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HYBRIDUND NACHHALTIG

'LH $UEHLWVZHOW EHdQGH WShite A8) del@gtHalsQaddn ifddveitive Tools

greifenden Wandel. Kaum ein Thema pragt
die Diskussion derzeit so stark wie die Frage,
wo und wie wir kiinftig arbeiten werden. Zwi -
VFKHQ +RPHRIAFH XQG
vielen Unternehmen hybride Arbeitsmodelle
etabliert, die langst mehr sind als nur ein
pandemiebedingter Ausnahmezustand. Der
Mehrwert dieser Arbeitsmodelle wird dabei
durch konkrete Zahlen belegt. Eine neue Stu-

die der International Workplace Group (IWG)

gemeinsam mit dem Ingenieurbliro Arup
unterstreicht, welches Potenzial in flexiblen

fur eine effiziente und ortsunabhangige
Zusammenarbeit sowie die Potenziale, die
mit dem Einsatz von Kinstlicher Intelligenz

% % U BinheDgEHekohher, KeléuGhtet (ab Seite 6).

Intensiv befasst haben wir uns zudem mit
dem Thema Nachhaltigkeit — ein Aspekt, der
ebenso pragend fiir die Arbeitswelt von morgen
ist wie neue Arbeitsplatzkonzepte oder digita -
le Tools. Deutlich wird dies in der aktuellen

6WXGLH :1DFKKDOWLJH %HVFKDIIXQJ XQG

wortungsvolle Lieferketten 2025, die das Jaro
Institut gemeinsam mit Unite verdffentlicht hat

%% URVWDQGRUWHQ VWHFN (b Seit¢]36). W Ergebhxsekesigenl Immer

zeigt: Unternehmen, die ihren Mitarbeitenden
kiirzere Wege ermdéglichen, kénnen Produk
WLYLW!W XQG (Id]JLHQ]
bindung und -zufriedenheit splrbar steigern.
Die Zukunft der Arbeit hangt dabei jedoch
nicht allein von der Wahl des Arbeitsplatzes
ab, sondern ebenso von der konsequenten
Integration neuer Technologien und dem
Willen, tradierte Strukturen zu hinterfragen. In
der aktuellen Ausgabe von WLLnews haben
wir uns daher intensiv mit dem Thema be -
schaftigt und dabei sowohl einen Fokus auf
QHXH

mehr Unternehmen verankern Nachhaltigkeit

IHVW LQ LKUHQ %HVFKDIIXQJVSURJHVVHQ
DEHU BuxiFiei BandeDundE IHAuSYie Epielt das

Thema daher eine immer wichtigere Rolle.
Im Fokus stehen dabei langlebige Produkte,
ganzheitliches Recycling und Kreislauf -
wirtschaft ebenso wie messbare Ziele, die
Kunden und Interessenten eine ,starke
Orientierung” bieten, wie Melina Miller vom
Dortmunder Systemhaus Green IT betont.

Viele neue Erkenntnisse bei der Lektiire

%%UR XQG (LQULFKWGENRQ]JHSWH DE

\ i e __ Jeskodd 2.
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UBERBEWERTET ODER
UNTERSCHATZT?

'LH $SUEHLWVZHOW EHdQGHW VLFK LQ HLQHP WLHIJUHLIHQGHQ :DQ((
VWHKW GDEHL LP =HQWUXP GHU '"HEDWWH (LQH LQWHUQDWLRQDO
*R7R XQG GHU ODUNWIRUVFKHU YRQ :RUNSODFH ,QWHOOLJHQFH XQ
7 )¥aKUXQJIJVNU | IWHQ JHLIW ZLH XQWHUVFKLHGOLFK GLH 3RWHQ]LEC

Unstliche Intelligenz besitzt ein enor -
szes Potenzial fur die Gestaltung der
rbeitswelt, doch es wird bislang nur
unzureichend ausgeschopft — so lautet eine
der Kernaussagen der GoTo-Untersuchung.
'LH 9RUVWHOOXQJ YRP %3%U
der Arbeit wird dem US-amerikanischen
Softwareunternehmen zufolge zunehmend
infrage gestellt. Mehr als die Halfte der
%HIUDJWHQ JODXEW GHP(
SK\WWLVFKH %% URYV ODQJI
werden kénnten, weil Kl ortsunabhangiges Lb -
$UEHLWHQ HUOHLFKWHUH -%nvK
de bevorzugen demnach die Flexibilitat, die SLFK
Remote-Arbeit in Kombination mit Kl bietet.
Sie versprechen sich davon eine bessere Arbeitswelt der Zukunft. Neun von zehn bestéatigen,
Kundenbetreuung, den Erhalt der Produktivi-  dass Kl die Arbeitsergebnisse verbessert habe, und
tat unabhéngig vom Standort und vor allem  fast ebenso viele betonen, dass sie den Zugang zu
HLQH DXVJHZRJHQHUH :RUN BHWVRROPKWGEH¥»U 5HPRWH %HVFK|IWLJW
LKl entwickelt sich rasant von einem Investition in Kl wird als mindestens ebenso wichtig
hilfreichen Werkzeug zu einer grundlegenden DQJHVHKHQ ZLH GLH $XVVWDWWXQJ YR
Kraft, die die Zukunft der Arbeit gestaltet®,  kenswert ist, dass 61 Prozent der Mitarbeitenden
sagt Rich Veldran, CEO von GoTo. ,Mit zd  glauben, dass Investitionen in Kl ihre Maotivation und
nehmender Reife bauen Kl-Technologien Produktivitét starker steigern wirden als klassische
%DUULHUHQ 1%U IOH[LEOHUGH: SREGQMWRFPHIFKMQPLWHQ :2IdFH $PHQL
und optimieren gleichzeitig die persdnliche  dafir liegt zumindest fir den Software-Spezialisten
Zusammenarbeit dort, wo sie am wirkungs -  GoTo auf der Hand: KI-Tools versprachen, anders als
vollsten ist. Die Unternehmen, die Kl nicht nur  ein Wohlfihlblro, unmittelbare Verbesserungen bei
DOV 7RRO VRQGHUQ DOV ]HRpoduktDiatH@tidatid v WDAThE tdd tilita.

der Employee Experience verstehen, werden
diejenigen sein, die Produktivitat, Vernetzung o ZLUG LQ 8QWHUQHKPHQ ]X KiXdJ

XQG =XVDPPHQDUEHLW QHX %QQ&LFHHJ%%L(}N%HO SUIVHQWLHUW
abhéngig davon, wo gearbeitet wird." Die Einschatzung des Einsatzes von Kl in Unterneh

Auch die IT-Fuhrungskrafte sehen in  men zeigt sich widersprichlich. Einerseits betrachten
der Technologie einen Schliissel fur die viele Mitarbeitende die Technologie skeptisch, well

] UL .-
9HOGUDQ &(2 YRQ *R7R

wll.news
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'"HU 6WXGLH YRQ *R7R XQG :RUNSODFH ,QWHOOLJHQFH ]XIROJH JODXEW PHKU DOV

ODQJIULVWLJ %EHUIO%VVLJ ZHUGHQ N, QQWHQ ZHLO

sie deren Nutzen flr Uberbewertet halten. Wahrend
62 Prozent der Mitarbeitenden angeben, Kl sei tber-
bewertet, gestehen gleichzeitig 86 Prozent ein, dass
ihr Potenzial ungenutzt bleibe. Die Skepsis richtet sich
dabei anscheinend weniger gegen die Technologie
an sich als gegen die Art, wie sie in Organisationen

., RUWVXQDEK!QJLJHV $SUEHI

NUJIWH GLHVHV 'Hd]LW ZDKUQHKPHQ 'D
hinaus mangele es an passgenauen Tools,
EUDQFKHQVSH]JLdVFKHU 5HOHYDQ] XQG
/HLWOLQLHQ 9LHOH %HVFK|]IWLJWH ZL)\
welche Aufgaben Kl tibernehmen kann, oder
sie verfligen schlicht nicht tiber die passen -

HLQJHI¥%KUW XQG DQJHZHQGHW Z LdérEWerkRege UNdLrénid MO Rrékebt DebdhH

ZHLVHQ GDUDXI KLQ GDVV
prasentiert werde und ihre Fehleranfalligkeit unter -
schatzt werde. IT-Fiihrungskrafte auern sich in dieser
Hinsicht deutlich optimistischer: Weniger als die Halfte
von ihnen teilt die Einschéatzung, dass Kl tiberbewertet
sei. Diese Diskrepanz lasst sich méglicherweise damit
erklaren, dass IT-Leiter starker in Entscheidungspro -
zesse eingebunden sind und einen Teil ihrer eigenen
Arbeit rechtfertigen, wenn es um Investitionen in Ki
geht.

8UVDFKHQ GHU 1XW]XQJVO%F§H

Ein wesentlicher Grund fiir die Diskrepanz liegt in der
fehlenden Vertrautheit mit praktischen Anwendungen.
Uber 80 Prozent der Mitarbeitenden fiihlen sich un-
zureichend mit den Mdglichkeiten von Kl vertraut —
ein Problem, das alle Generationen betrifft. Wahrend

., 1X K aX dids<ird Untéreedriter diover inv ige

winschten Kl-Tools bereitstellt.

SURGXNWLYLW WVYHUOXVWH YHUYV

'LH )ROJHQ GLHVHU 'Hd]JLWH VLQG HUI
Mitarbeitende verlieren demzufolge im
Durchschnitt mehr als zwei Stunden pro
Tag mit Aufgaben, die von Kl erledigt werden
kdénnten — hochgerechnet ein immenser
Verlust an Produktivitat. Zugleich nutzen
KU DOV GLH +]OIWH GHU %HVFK]IWLJ'
QVLEOH (QWVFKHLGXQJHQ K|XdJ HQ
internen Richtlinien. Hier zeigt sich, dass
Unternehmen vielfach hinter der Realitat
LKUHU %HOHJVFKDIWHQ [XU%FNEOHLEH/
als die Halfte der IT-Verantwortlichen gibt
an, dass es bereits formelle Richtlinien fiir

7 )%KUXQJVNU!IWH JODXEHQ G DenEinkatzWoh KiogibD GleldhFekigfiinven

bereits besser geschult sei, zeigt sich, dass sie die
tatsachliche Unsicherheit oft unterschatzen. Hinzu
kommt eine deutliche Vertrauenslicke: Die grol3e
Mehrheit der Mitarbeitenden zweifelt an der Zuver -
lassigkeit der Ergebnisse, wohingegen Fiihrungs-
krafte die Technologie starker verteidigen. Auch das

Sicherheitshedenken, Integrationsprobleme
und Kosten dazu, dass die Technologie oft
nicht in dem Mal3e eingesetzt wird, wie es
P, JOLFK Z!UH %HVRQGHUV DXII|
dem, dass fast die Halfte der IT-Fihrungs -
krafte einrAumt, den tatsachlichen Return

7TKHPD 6FKXOXQJ RIIHQEDUW % U ¥%FR Ktestiieht Qdp KiIDiehwzuRadassy zu

von zehn Mitarbeitenden halten die Ausbildung fur
unzureichend, wahrend deutlich weniger Fihrungs -

messen.
www.goto.de
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ZUFRIEDENER UND
DEUTLICH PRODUKTIVER

(LQH QHXH JOREDOH 6WXGLH GHU ,QWHUQDWLRQDO :RUNSODFH *U
W!WLJHQ ,QJHQLHXUE%URV $UXS JHLJW GDVV 8QWHUQHKPHQ GLH
LKUH SURGXNWLYLW!W GHXWOLFK VWHLJHUQ N.QQWHQ

\ Awwwm ""i

urch kurzere Arbeitswege oder den : 5\
Dvollstandigen Wegfall des téglichen ' -
Pendelns kdnne demnach bis zu 40
Prozent zusatzliche Arbeitszeit gewonnen
werden. Ein Potenzial, das zu einem Pro
duktivitatsanstieg von bis zu elf Prozent
% KUHQ NDQQ ,Q QDKHJHOH
SURAWLHUHQ OLWDUEHLWHC
ruhigeren Arbeitsumgebung und weniger \
Ablenkungen.
Fachkréfte berichten, dass ihre wahr-
genommene Produktivitat um 67 Prozent
hoher liegt als bei Kollegen, die ausschliel3-
OLFK LP +RPHRIdFH RGHU LQ/D%WQEPU]IE’QWXJI-IIII}H@ EWXGLH GHU ,QWHUC
Innenstadtbiro arbeiten. Diese erhéhte  *URXS ,:* EHULFKWHQ  3UR]JHQW GHU OLW

Effizienz konnte spiirbare Auswirkungen ~GLH EHUHLWV K\EULG XQG DQ IOH[LEOHQ $U
auf Unternehmen und die gesamte Wirt- YRQ HLQHU JHVWHLIJHUWHQ 3URGXNWLYLWi\

schaft haben. Wenn Mitarbeiter die Halfte
ihrer Arbeitszeit in wohnortnahen, flexiblen ,unsere neueste Studie mit Arup baut auf einer
%% URV YHUEULQJHQ LQ H LuathsendeRn 2atiEvisserisch&tlicher Untersuchungen
Konzentration fordert und Pendelzeiten  auf, die die Uberzeugenden Produktivitatssteigerun -
reduziert, kdnnten pro Person bis zu 170 gen durch hybrides Arbeiten belegen. Wenn Unter-
zusatzliche produktive Stunden pro Jahr  nehmenihren Mitarbeitern die Freiheit geben, ndher an
gewonnen werden. ihrem Wohnort in gut ausgestatteten Raumlichkeiten
Hybrides Arbeiten erweist sich als  zu arbeiten, ohne téglich lange Pendelwege in Kauf
entscheidender Faktor fiir die Mitarbeiter - nehmen zu mussen, sind die Ergebnisse eindeutig:
bindung: Flexibilitat bei der Arbeitsplatzwahl bessere Konzentration, weniger Ablenkungen und
kann die freiwillige Fluktuationsrate um bis HLQH YHUEHVVHUWH :RUN /LIH %DODQF
zu 20 Prozent senken. Angestellte bleiben in bedeutenden Produktivitatssteigerungen nieder -
ELV ]X GUHLPDO K|XdJHU L Q s8HagtL, WomRiéntieed MdrkDigoH, CEO und Grunder
nen sie selbstbestimmt und flexibel arbeiten  der International Workplace Group. ,Diese Vorteile
kénnen, was Unternehmen wiederum nicht  haben, wenn sie skaliert werden, das Potenzial, welt-
QXU %LQGXQIJVYRUWHLOH WRiQeBhehUN@rtbot FrichitdrerikNtllarden Euro fur die
liche Einsparungen bei Personalbeschaffung ~ Wirtschaft zu schaffen.”
und Einarbeitung bringt. www.iwgplc.com

C.;_.

wll.news
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VOM PRASENTATIONSTOOL ZUR
COLLABORATION-LOSUNG

 QVEHVRQGHUH DQ &ROODERUDWLRQ XQG &RQIHUHQFLQJ / VXQJH(
QHXH $QIRUGHUXQJHQ ,P )RNXV VWHKHQ HLQIDFKH VLFKHUH XQG
QDKWORYV LQ EHVWHKHQGH ,7 ,QIUDVWUXNWXUHQ LQWHJULHUW ZH|
EHZHJHQ HUO!XWHUQ 5DHG .DSODQ YRQ %DUFR XQG +HUPDQQ :LO

Herr Kaplan, die fortschreitende Digitalisierung sowie
neue Arbeitsmodelle verandern die Zusammenarbeit
nachhaltig. Wie haben sich vor diesem Hintergrund die
Anforderungen an Collaboration-Lésungen verandert?
Kaplan: Die Anforderungen an Collaboration-Lo -
sungen haben sich nachhaltig verandert. Hybride
$UEHLWVZHLVHQ VWHLJHUQ GHQ
und nahtloser Zusammenarbeit Uber verschiedene
Standorte hinweg. Im Fokus stehen vor allem einfa -
che, sofort nutzbare Tools, die hdchste Anspriiche an
Sicherheit und Datenschutz erfiillen. Zudem gewin -
nen Aspekte wie Skalierbarkeit und Interoperabilitat
DQ %HGHXWXQJ
in bestehende IT-Infrastrukturen integrieren lassen.
Parallel dazu steigen die Erwartungen an die Qualitat
von Audio- und Videostreams. Unternehmen suchen
daher heute plug-and-play-fahige, interoperable,
sichere und skalierbare Collaboration- und Conferen -
cing-Lésungen, die sich nahtlos in Raumsysteme und
IT-Landschaften integrieren. Trends wie Kl-gestiitzte
Optimierung, verbesserte Raumsteuerung, hybride
Arbeitsmodelle und erhéhte Sicherheitsanforderungen
SU/JHQ GLH 1DFKIUDJH
ein zentrales Angebot, das einfache Inhaltsfreigabe,
raumbezogene Optimierung und Interoperabilitat in
den Mittelpunkt stellt.

Welche Features sind besonders gefragt und wo sehen
Sie die wichtigsten Alleinstellungsmerkmale?

Kaplan: Die zentralen Alleinstellungsmerkmale von
.ClickShare" liegen vor allem in der nahtlosen Integ -
ration von Prasentation, Steuerung und Raumtechnik.
Die Loésungen lassen sich tief in bestehende Video-
und Raumumgebungen einbinden und sind zugleich
interoperabel mit allen gangigen Konferenzplattfor -

men. Ein weiteres
Kernmerkmal ist
die einfache und
verlassliche Wire-
less-Collaboration,
unterstitzt durch
PoReGIHerhei€3- | X
standards, zentrale
Verwaltungs-Tools
und regelméalige
Updates — wahl -
weise aus der Cloud

5DHG .DSODQ 6DOHV
'LUHFWRU &ROODERUD
'$&+ EHL %DUFR

6\VWHPH P3%VVHdgr On-FrEmiskBlLE XQJVORYV

Daruber hinaus Uberzeugt ,ClickShare*
durch Skalierbarkeit und Offenheit: von
kleinen Meetingraumen bis hin zu grof3en
$XGLWRULHQ PLW SURIHVYVLRQHO
litét, klarer Audiotbertragung und automa -
tischer Raumakustik-Optimierung. Hinzu
kommt ein starkes Partner-Okosystem, mit
langfristigen Roadmaps und umfassenden
Services. Nachhaltigkeit spielt ebenfalls eine

% DUFR : & QrageNd=kRoll¢ HahgieDide LHaMIvESd) Enldrl

JLHHId]JLHQWH 6\VWHPH XQG NRC
Updates senken die Gesamtbetriebskosten
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg.

Die wirtschaftliche Situation ist fur viele

Unternehmen von Unsicherheit gepragt. Wie
wirkt sich dieses Umfeld auf die Geschéfts -
entwicklung von Barco im DACH-Markt aus
— und welche Chancen sehen Sie speziell
im Bereich Collaboration und Conferencing?
Kaplan: Innovationen treiben den Markt, und
wir setzen immer schon auf Innovationen.
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+\EULGH =XVDPPHQDUEHLW LP 3UD[LV (LQVDW] 0 PLW :&0LFN6KDUH +XE8 ODVVHQ
,QKDOWH NDEHOORV LQ KRKHU 4XDOLW|W WHLOHQ

Deswegen haben wir im Sommer unser neu- PHLQVDPHQ (UIROJ LQ %UDQFKHQ XQWHUVF
es ,ClickShare Hub" gelauncht. ,ClickShare = GroRe. Partner unterstiitzen wir daher durch eine
Hub® ist ein modulares Videokonferenz- gemeinsame Vertriebs- und Marktbearbeitung,
raumsystem flr verbesserte Hybridmee - technisches Enablement, eine l6sungsorientierte
tings. Man kann Meetings einfach durch Projektunterstiitzung, umfassenden Support, Firm -

das Antippen des ,ClickShare"- ware-Updates und Austauschprogramme
%WHGLHQIHOGV VWI Pdow¥e unser ,connect Partner Program®,

GHP :&0OLFN6KDUH 3 H tlas als zentrale Séaule flr kontinuierliche
nachsten Generation Inhalte in 4# Unterstiitzung sorgt.
extrem hoher Wiedergabequa- ;
OLW|W IUHLJHEHQ - &U 4‘ GHely Wantia, aus Sicht eines Vertriebs-
QHXH :&0LFN6KDUH . N paNners: Welche Erfahrungen machen Sie
in sich, denn er kommt mit Wi-Fi aktuell mit der Nachfrage nach Barco-Col -
6E und bietet hthere Geschwin- laboration-Losungen?
digkeiten, geringere Latenz und Wantia: Die Nachfrage ist in der Corona-
stabile Verbindungen fir eine Zeit stark gestiegen. Wahrend es damals
nahtlose Zusammenarbeit. Die jedoch darum ging, den ,normalen“ Aus -
%HVRQGHUKHLW YR @rmas’q,Q/WEeth K D Utalisch ein Stiick weit zu ersetzen, geht
Hub" ist seine Android-basierte :DQWLD *HVFK]|I&8Wneuke eher darum, das Miteinander zu
Architektur in Kombination mit UHLFKVOHLWHU etgatzehWRANNZX optimieren. Viele Unter-
einer tiefgreifenden Integration ULVW EHL 21dFH ndhrie @&téh damals gezwungen, sich
von Microsoft Teams. Dies er- mit entsprechenden Lésungen ausein -
mdglicht KI-gesteuerte Erlebnisse, ohne die  anderzusetzen — und mochten sie inzwischen nicht
kabellose Einfachheit zu beeintrachtigen, die  mehr missen. Die Anforderungen variieren zwar je nach
,ClickShare* zum Marktfihrer macht. Kunde, im Kern geht es jedoch immer darum, dass Sys-
teme schnell, unkompliziert und nahtlos in bestehende
Die Zusammenarbeit mit Resellern hat einen  Infrastrukturen integriert werden kdnnen. Aul3erdem
hohen Stellenwert fir Barco. Wie kdnnen die-  beobachten wir einen klaren Trend: Friiher waren reine
VH YRQ GHU VWHLJHQGHQ 1D PlisenfatibHstBdlsRefnagt, heutelsiehen ganzheitliche
Kaplan: Systemhauser und Fachhandler Videokonferenzlésungenim Fokus, bei denen sich jeder
SURAdWLHUHQ GXUFK VND O L HéilfrebniueHgl& dhekidHeihidvikbenaaind.
vices und Margen. Lokale Verfiigbarkeit  www.barco.com
und schnelle Umsetzung sichern den ge- ZZZ RIdFH SDUWQHU GH
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,GO-TO-PARTNER FUR DIE

ZUKUNFT DER
LZUSAMMENARBEIT"

/I HIDPDVWHU YHUELQGHW 7UDGLWLRQ PLW 1HZ :RUN 'DV 8QWHUQH
YRQ DQDORJHQ :HUN]JHXJHQ XQG GLJLWDOHQ 7RROV XQG SRVLWLRC(

3URGXNWDQELHWHU VRQGHUQ DOV VWUDWHJILVFKHU 3DUWQHU 1%

eit iber 60 Jahren steht Legamaster, eine Marke  — sie ist zur Uberlebensstrategie geworden,

Sder edding Group, fur Werkzeuge, die Kommu  weil3 man bei Legamaster.
nikation sichtbar und Zusammenarbeit greifbar Fir den Hersteller bedeutet das nicht

machen — von klassischen Whiteboards und Flip -  nur, das eigene Portfolio weiterzuentwickeln,

charts bis hin zu modernen interaktiven Lésungen. VRQGHUQ VHLQH 5RO0OH LR ODUNW

Doch die Arbeitswelt verandert sich rasant: Homeof -  ren. Heute versteht sich das Unternehmen

dFH K\EULGH 7HDPV XQG HLQ JHNMMMEh huQats WProdukitahblidier,@dndern

QDFK HId]LHQWHU .ROODERUDW L Ra3 sgadiegiddi@r PaHn@r fra@wlfi3fahigdr Q

BQWHUQHKPHQ %LOGXQJVHLQU LABEN- X1 Lerivee@®. G 9HUZDO

tungen. Fir viele Organisationen ist Kollaboration im

Sinne von New Work langst mehr als ein Schlagwort IDFKKDOWLJH ,PSXOVH 1%U G

:$0V 7HLO GHU HGGLQJ *UXSSH

gamaster von der Stabilitat eines inter -
nationalen Familienunternehmens, das
jingst mit einem neuen Markenauftritt seine
Innovationskraft unterstrichen hat“, erklart
Andreas Hase, Vice President Legamaster.
Die Gruppe vereine Tradition mit dem An-
spruch, nachhaltige Impulse fur die Zukunft
zu setzen. Fir Legamaster bedeutet das: Die
bekannten Starken — Verlasslichkeit, Quali -
tat, Nahe zu Partnern — werden mit einem
klaren Fokus auf nachhaltige Technologien,
Services und ganzheitliche Lésungen ver-
bunden. Dabei, so Hase, gehe es immer
auch um die Frage, wie Technik, Menschen
und Organisation zusammenspielen kdnnen,
um die Prinzipien von New Work praktisch
umzusetzen.

/HIDPDVWHU VHW]W DXI| GLH .RPELQDWLRQ D XVDBZBWRS MesSPigehrn figesinlega
ZLH 6FKUHLEERDUGYV IOH[LEOHQ :!QGHQ R GMasterpegleiial 9ginr Kundan yinfassend.
XQG GLJLWDOHQ 7RROV ZLH LOQWHUDNWLYH@® REX FKlId Uv $ Q03 RIGEI X HO RIHMQ VvV #/RH U |
QHOOHQ &RQIHUHQFLQJ /,VXQJHQ Auswahl passender Produkte bis hin zu

wll.news



Lieferung, Installa-
tion, Inbetriebnah-
me und technischer
Einfihrung — alles
kommt aus einer
Hand. ,Wir wollen
unseren Partnern
den Weg in die neue
Arbeitswelt so ein-
fach wie maoglich
machen, heildt es aus der Unternehmens-
JHQWUDOH

ANDREAS HASE,
VICE PRESIDENT
LEGAMASTER

*HUDGH 1%U )DFKKLQGOHMHOHEWHIBHD[LY EHL /HJ}DPDVWHU

Hybrid Working

digitalen Tools wie interaktiven Touchdisplays oder

professionellen Conferencing-Lésungen ermdglicht

es, praktisch jede Arbeitsumgebung optimal auszu -

statten. Denn moderne Meetingkultur lebt von der

Flexibilitat, traditionelle Methoden mit innovativen

Technologien zu verbinden. Dieser Ansatz unterstiitzt

Unternehmen dabei, die Grundlagen von New Work

praktisch umzusetzen: Raume, die Kreativitat fordern,

Technik, die Zusammenarbeit erleichtert, und Ser-

vices, die den organisatorischen Rahmen absichern.
6HUYLFHSDNHWH XQG PD{jJHVFKQHLGHUWH

% H

.7 XQG $9 %HUHLFK HQW YV \WatKin dab® dieXdsseHiedeherQkomplettpakete fir

klarer Mehrwert: Sie kénnen sich auf einen
Anbieter verlassen, der nicht nur Produkte
liefert, sondern funktionierende, zukunfts -
sichere Lésungen.

Dabei spielt Nachhaltigkeit eine zen-
trale Rolle. Legamaster engagiert sich im
Rahmen der ,1% for the Planet“-Initiative
und setzt in Entwicklung, Produktion und
Logistik auf ressourcenschonende Prozes -
se. Auch bei der Produktauswahl spiegelt
sich das wider: langlebig konzipierte Dis -
plays mit erweiterter Garantie, modulare
6\VWHPH GLH
angepasst werden kénnen, sowie Recyc-
ling- und Riicknahmeprogramme sind fester

die digitale Zusammenarbeit, die Hardware, Montage
und Service in einer Lésung biindeln. Sie nehmen
Unternehmen die technischen Hirden ab und er-
leichtern es, Arbeitsprozesse schnell und zuverlassig
zu digitalisieren.

LUnternehmen suchen heute nicht einfach Pro -
dukte, sondern verlassliche Konzepte, die sofort ein-
satzfahig sind und die Komplexitat reduzieren®, erklart
Andreas Hase. ,Genau hier setzen wir an: Mit unseren
Rundum-Sets und Services schaffen wir eine sichere
Grundlage fir die digitale Transformation. Das macht
uns zum ,Go-to-Partner’ fur alle, die ihre Meeting- und

IOH[LEHO D Q AtheltXurhgébinGeih klk@Etsfahig gestalten wollen

0 HIdJLHQW IOH[LEHO XQG QDFKKDOWLJ 8
ZZZ OHJDPDVWHU FRP GH ORHVXQJHQ IXU dUF

%HVWDQGWHLO GHV $QJHERWV 6R VROO GHU GSDJDW

zwischen technologischem Fortschritt und
Okologischer Verantwortung gelingen — ein
Punkt, der bei Entscheidern zunehmend an
%WHGHXWXQJ JHZLQQW

Ein weiterer Meilenstein ist die kirzlich
bekanntgegebene strategische Partner-
schaft mit Avocor, einem fiihrenden Anbieter
interaktiver Displays. Gemeinsam wollen
beide Unternehmen ihre Kompetenzen
bindeln, um leistungsfahigere Kollabora -
tionslésungen zu entwickeln. ,Fir Handler
und Endkunden bedeutet das: mehr Auswabhl,
mehr Integration und mehr Sicherheit, dass
die eingesetzte Technologie den steigenden
Anforderungen standhalt”, erganzt Hase.

6W]UNH GXUFK 'RSSHONRH|

Legamaster halt bewusst an einer Doppel -
kompetenz fest: Die Kombination aus ana -
logen Werkzeugen wie Schreibboards, flexib-
len Wanden oder Moderationssystemen und

=X GHQ =LHOJUXSSHQ YRQ /HIDPDVWHU JHK UHQ C(
DXFK 6FKXOHQ XQG DQGHUH %LOGXQJVHLQULFKW)
&RDFKHYV



14 | Hybrid Working

UBERALL EINFACH
ZUSAMMENARBEITEN

2E OHHWLQJ 3U,VHQWDWLRQ RGHU K\EULGHV 3URMHNW 0 HUIROJU
YRQ UHLEXQJVORVHU .RPPXQLNDWLRQ 'DPLW ,GHHQ QLFKW DQ 7HI
LVW GLH SDVVHQGH $XVVWDWWXQJ HQWVFKHLGHQG OLW OHLVWXC
]XYHUO,VVLJHU +DUGZDUH ELHWHW 9LHZ6RQLF KLHU HLQ EUHLWHYV

der US-amerikanische Hersteller ab. Die Displays sind VESA-kompatibel, unterstiitzen
jungst eine Reihe grof3formatiger  Quer- und Hochformat sowie den Videowandbetrieb

4K-Displays vorgestellt, die speziell fir  mit bis zu neun Screens. Alle Modelle sind EPEAT
GLH $QIRUGHUXQJHQ DQVSRXGKXQPR Q@QHUWI\%6NMVDU JHUWLA]JLHUW
sprechungsrdume und Signage-Szenarien Moderne Zusammenarbeit beschrankt sich aber
entwickelt wurden und Unternehmen eine O/QJVW QLFKW PHKU DXl GHQ %YHVSUHF
leistungsstarke und einfach zu verwaltende DP $UEHLWVSODW] XQG LP +RRH 2IdFH
/,VXQJ ELHWHQ 'LH 6HULH P¢&le/Lesw0eb ek imthBrJdubRere Rolle. Fir mehr
Ben von 43 bis 98 Zoll soll dabei Ma3stdbe (1d]LHQ] DP $UEHLWVSODW] VRUJW 9LH
in Sachen Zuverlassigkeit und Performance  neuen ,VG2441V*“. Der 24-Zoll-Monitor richtet sich
setzen, wie man beim Hersteller betont. Mit  an professionelle Anwender, die Wert auf eine flexible
$QGURLG HLQHP 4XDG &R WNdtzérigyg/ikeQkBnferefiz-Funktionen und Ergonomie
RAM starten die Displays innerhalo von OHJHQ XQG NRPELQLHUW KRKH %LOGT?>
sieben Sekunden. So kénnen Meetings und  reicher Konnektivitdat und innovativen Features wie
Prasentationen ohne Verzogerung beginnen.  Windows Hello zur biometrischen Anmeldung. Aus -

Die Displays der ,CDE31"“-Serie sind gestattet mit einem Full-HD-Display und einem hoch -
kompatibel mit Crestron Connected, AMX, wertigen IPS-Panel der Pixelfehlerklasse 1, bietet der
Extron und Q-SYS und lassen sich dadurch  ,VG2441V* eine scharfe und farbtreue Darstellung.
problemlos in bestehende AV-Okosyste- OLW HLQHU +HOOLJNHLW YRQ - FG Pt
me integrieren. Die integrierte ViewSonic  verhaltnis von 1.500:1, 16,7 Millionen Farben sowie
Manager-Software erleichtert die zentrale HLQHU %LOGZLHGHUKROIUHTXHQ] YRQ
Verwaltung: IT-Teams kénnen Gerate iber- GHU ORQLWRU I3%U DQVSUXFKVYROOH 21
wachen, Updates verteilen oder Nachrichten  und Multimedia-Inhalte.
gﬁlf\fv";f]:jk‘;veeﬁ?;ﬁ‘“”dSOdenwart“”gs JQWHJULHUWH .RQIHUHQJIXQNWLRC

)%U .RQIHUHQ] XQG -% HUr®hlirkMvicetiqyd hetet der ,VG2441V* eine integ-
raume bietet die Serie mit ,,AirSync Wireless  rierte 5-Megapixel-Kamera, ein Dual-Mikrofon sowie
Casting" eine flexible Losung, um Inhalte von ~ zwei integrierte 2-Watt-Lautsprecher. Die Kamera
bis zu vier mobilen Geraten gleichzeitig zu  lasst sich flexibel um jeweils fiinf Grad nach oben
WHLOHQ 0 EHU %URZVHU - $ 28eRuBtEhlhe@EnW undHer@ibighciit Bo eine Anpas -
kolle wie AirPlay, Miracast und Chromecast.  sung an unterschiedliche Raumsituationen. Sie ist
Auch ein synchroner Gruppenmodus Uber mit einem ,Privacy Shutter* ausgestattet — einem
mehrere Displays hinweg ist mdglich. Ein  mechanischen Sichtschutz, der sich einfach vor die
$00 LQ 2QH 86% & $QVFKO X\Livisé ¥cbieBeh [A63W H Q

I\/I it der neuen ,CDE31“-Serie hat Ethernet und 65-W-Ladung rundet die Ausstattung
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Modern
Architectu

Oben: OHKU (Id]JLHQ] LP 2IdFH 'HU QHXH =RO
19* 98 YRQ 9LHZ6RQLF NRPELQLHUW VWDU
PLW KRKHU (UJRQRPLH 9LGHRNRQIHUHQ] )H
PHWULVFKHU $QPHOGXQJ

Links oben: OLW GHU QHXHQ :&'( 8 6HULH KDW 9
M3¥%QJVW HLQH 5HLKH JURjIRUPDWLJHU . 'LV
GLH VSH]LHOO 1%U GLH $QIRUGHUXQJHQ DQ"
VSUHFKXQJVU|XPH HQWZLFNHOW ZXUGHQ
Links: ORGHUQH =XVDPPHQDUEHLW EHVFKU|QN
QLFKW PHKU DXI GHQ %HVSUHFKXQJVUDXP
YRQ 9LHZ6RQLF NDQQ SUDNWLVFK MHGHU 5I
LQ HLQHQ RSWLPLHUWHQ 9LGHRNRQIHUHQ]U
(X X)) ZHUGHQ

'LH '"RFNLQJ )XQNWLRQ ¥%EHU HLQPQWXEP A@HIRUW GHU 7RXFK .RQVROF
vereinfacht das Setup am Arbeitsplatz erheblich:  halten Nutzer Einblicke in die Raumverfig-
Daten, Video und Audio werden nahtlos Gbertragen, barkeit und kdnnen Meetings einrichten.
]IXVIW]J]OLFK ELHWHW HLQ ]ZHLWH WeB 804l-RoI$TQULIFSIKreeN EivhoHlic!d Hie
Ladeleistung von bis zu 15 W fiir externe Gerate. Zur  Teilnahme und Verwaltung von Meetings
9HUI%JIXQJ VWHKHQ GDU¥%EHU KL gRiXde $tetktung dovhL&ut§p@echern, Mi-
schlisse, ein HDMI- und ein DisplayPort-Anschluss  krofonen und Kameras. Die separat erhalt-
sowie ein 3,5-mm-Audioausgang. liche 4K-Videokonferenz-Kamera inklusive

6 R X %DU ELHWHW HLQHQ 86% & $QV

(LQIDFK KNEULG ]XVDPPHQDU L:UMI Ei?&n%}Q/Kamerasensormithnffachem
Abgerundet wird das Collaboration-Portfolio durch 'LILWDO]RRP XQG DXWRPDWLVFKHU
»TeamJoin” fir Microsoft Teams Rooms. Die Video- VWHOOXQJ 6HFKV %HDPIRUPLQJ OL
Konferenz-Lésung umfasst eine intuitiv bedien -  und ein 11-W-Lautsprecher sorgen flr gute
bare Touch-Konsole, eine Computing-Engine, ein  Spracherkennung und klaren Sound im Mee-

9LGHR %DU 6\VWHP XQG HLQ RiSgunr QILEENYUNg &WsTamJdoin® fur
Kabel. Mit ,TeamJoin“ kann praktisch jeder Raum mit ~ Microsoft Teams Rooms bietet ViewSonic
einem Klick in einen optimierten Videokonferenzraum  mittlerweile auch interaktive Displays im
verwandelt werden. Die Computing Engine lauft auf )RUPDW ZLH GDV :9LHZ%RDUG
Windows 11 10T Enterprise Edition und verbindet sich  Es ist das erste groRformatige, interaktive
nahtlos mit der Teams-Rooms-Konsole. Ein Intel- Display mit 5K-Auflésung im 21:9-Format
Core-Prozessor der 12. Generation sorgt fiir schnellen  von ViewSonic.
XQG VLFKHUHQ %HWULHE LQ .RQItZZZ YLHZVRCHW XS




ZONIERTES ARBEITSUMFELD
MIT STRAHLKRAFET

OLW GHU 1HXJHVWDOWXQJ HLQHU 3LORWIO|FKH LQ +DQQRYHU KDW
LI GHVLJQ HLQ BURMHNW I%U GLH OHFNOHQEXUJLVFKH 9HUVLFKHU
GDV ZHLW ¥%EHU HLQH UHLQH ORGHUQLVLHUXQJ KLQDXVJHKW (QW\
XQG LGHQWLW|WVVWLIWHQGHYV $UEHLWVXPIHOG GDV DOV :HJZHLYV

Osten Hannovers ist gepragt von vie-

VLFK ZLH %DXVWHLQH ]1X HLQHP (QVHPE

DHU 6BWDGWWHLO % XFKKR Odr Carpus Inddie® ausPdrei Gebauden, die

len Grunanlagen und eindrucksvollen
Grinderzeitfassaden. Hier verbindet sich
stadtische Dichte mit landschaftlicher Qua -
litét. In dieser Umgebung hat die Mecklen -
burgische Versicherung ihre Niederlassung
— ein Standort, der von Weite, Offenheit und

rum des Areals ist das Verwaltungsgebaude aus den
1980er Jahren, dessen Klinkerfassade und horizontale
%WDQGVWUXNWXU W\SLVFK 1%U GLH =HL
mit einem kleineren Nachbargeb&dude entsteht eine
KDUPRQLVFKH (LQKHLW (LQH %U3%FNF
%DXN,USHU YHUVW]UNW GDV =XVDPPHC

JXWHU (UUHLFKEDUNHLW S URd¥Medgel W

wll.news
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Genau hier wurde, innenarchitektonisch betreut
YRP %HUDWXQJV XQG 30DQXQJV
Wolfsburg, ein Projekt umgesetzt, das die Arbeits-
welt neu denkt. Nach dem Gewinn eines Wetthewerbs
2023, einem Jahr intensiver Planung und einem hal-
EHQ -DKU %DX]JHLW LVW (QGH YHL
Pilotflache entstanden, die nun den Takt fur kiinftige
Umbauten beim Versicherungsunternehmen vorgibt.
Auf rund 940 Quadratmetern bietet sie Platz fir etwa
einhundert Mitarbeitende und markiert den Start -
schuss fir eine schrittweise Transformation des
gesamten Standortes.

2IlTHQHYV OLWHLQDQGHU VWDW

Damit wird das Verwaltungsgebaude nicht nur rdum -
lich, sondern auch kulturell in eine neue Zeit gefiihrt.
Vor dem Umbau pragten zentrale ErschlieBungsflure
XQG NOHLQH %% URHLQKHLWHQ GD!
und Einzelblros dominierten, die Farbwelt war grau
und beige, der Innenraum wirkte wenig abwechs-
lungsreich. Vor allem fehlte es an Licht — nur an den
Fassaden gelangte Tageslicht ins Gebaude, wahrend
die Tiefe der Fligel dunkel blieb.

Die markante Architektur mit ihren Kappende - ;
FNHQ LQ %HWRQIHUWLJWHLOEDXZI AR TS
einen wertvollen Ausgangspunkt. Im Zuge der Neu- A R D _
planung wurden die alten Raumstrukturen weitgehend $XFK DQ 5%FN]XJVRUWH LQ )RUP YRQ (LQED

aufgeldst. Erhalten blieben Fassade und Tragwerk, — y QG 7THOHIRQNDELQHQ ZXUGH JHGDFKW
alles andere wurde neu gedacht. Grundlage war ein

LOWHQVLYHU %HWHLOLJXQJVSUR]JHVYVY OLWDUEHLWHQGH ZXUGHQ

in Workshops befragt, ihre Erwartungen und Arbeits-  Idee von begriinten Dachgarten auf und bringen
weisen flossen direkt in den Entwurf ein. Daraus  Natur ins Innere.
entstand eine zonierte Arbeitswelt mit Desk-Sharing %HVRQGHUY VWDUN LQV}HQLHUW ZLI

und zwei klaren Schwerpunkten: Riuckzugsbereiche  werkflache, die neue Mitte der Pilotflache, die
fur konzentriertes Arbeiten einerseits (fir die Persona DOV %YHJHJQXQJV XQG 3DXVHQRUW [3%
der ,Macher*innen), offene, agile Flachen fir Teams arbeitenden dient. Eine maRgefertigte Tribline

(die ,Entwickler*innen®) andererseits. ladt zum Sitzen ein, Polsterelemente unterstiit -
Der Wandel zeigt sich auch darin, wie bewusst JHQ GLH $NXVWLN JURjH )HQVWHU ,IIQF
klassische Hierarchien im Raum aufgeldst wurden. ins Freie. Gegentiber liegt eine Kiichenzeile mit

Einzelbiros sind nicht mehr Statussymbol, sondern  auffalligem Fliesenspiegel, dessen Reliefmuster
Teil eines vielfaltigen Angebots. Entscheidender ist die .UHLVH XQG %,JHQ JHLJW O0-HLQH GLUH
Wahlfreiheit: Mitarbeitende kénnen je nach Aufgabe nung an die Kappendecken. Unterschiedliche
XQG 6WLPPXQJ LKUHQ 2UW ZHFKYV H Sitgangebote, @dth Qurideh U eo V¥ hn-
OHEHQGLJHU XQG ]XJOHLFK HId]L ldepWMafelUm&chdn a' Raum vielseitig nutzbar.

JDUEHQ XQG ODWHULDOLHQ Dy aith BRI oaetyia,atne

Eine grol3e Rolle spielt das Gestaltungskonzept. Die orte in Form von Telefonkabinen oder Einbau-

Cl-Farbe der Versicherung, ein warmer Gelbton, zieht QLVFKHQ HLQ DEJHVFKLUPWHU %HUHLF
VLFK ZLH HLQ URWHU )DGHQ G XU PKandt3dh,Ar8éitslouddes KiHPol6tBr@oizi@. v

Wandanstrich, mal im Teppich, in Vorhangen, Polstern )% U GLH :(QWZLFNOHU LQQHQ8 ZXUGH
oder HPL-Oberflachen — liberall setzt er Akzente, die  mit Workbenches geschaffen, die sich mit Vor -

Warme und Lebendigkeit erzeugen. Ergénzt wird er hangen variabel unterteilen lassen.

durch Weil3- und Sandténe, helle Holzoberflachen in 1HEHQ GHQ RIIHQHQ %HUHLFKHQ
Eiche-Optik und dunkle Akzente. Pflanzen greifen die  nach wie vor etliche kleinere Raume, die eine



18| Biiro und Einrichtung

raumliche Abtrennung benétigen, um zu funktionieren.
'DUXQWHU IDOOHQ %% URU|XPH LC
SHUVRQHQ 'LH %% URDUEHLWVSO
Uber hdhenverstellbare Schreibtische mit Sicht -
schutzpaneelen, sofern diese nicht wandorientiert
DXVJHULFKWHW VLQG 'LH JU, jHUL
weise mit beschreibbaren Whiteboards ausgestattet,

um auch innerhalb dieser kleinen Raumeinheiten
Zusammenarbeit anzuregen und verfiigen immer
Uber zusatzliche akustische Absorptionsflache in
Form von sandfarbenen Wandabsorbern mit einer
dO]DUWLJHQ 2EHUIOJFKH XQG HL
%RIJHQPXVWHU PLW GHNRUDWLYH

7UDQVSDUHQ] 7HFKQLN XQG

Die Wegefuihrung innerhalb der Pilotflache wurde klar
strukturiert. Am Hauptzugang, an dem vier Gebaude-

flugel zusammentreffen und der entsprechend stark \
IUHTXHQWLHUW LVW dQGHQ 0LWI i
tionen wie Schlie3facher, Garderoben und Postfacher, :
biindig in Wande und Mdobel integriert.

Die Trennung der Raume erfolgt tberwiegend
durch Glassystemwande. Sie schaffen Transpa-
renz, lassen Tageslicht tief ins Gebaude dringen
XQG HU,IIQHQ QHXH %OLFNDFKV,
Abtrennungen notwendig sind, kommen klassische
*LSVNDUWRQZ|QGH ]XP (LQVDW}
standselemente, wirken durch Glas und Teppichbelag
jetzt deutlich groRzugiger. Die gelben Raumober-
flachen werden durch das Tageslicht regelrecht zum * L LN
Strahlen gebracht und reflektieren warmes Licht im " i

gesamten Innenraum. 'LH 7UHQQXQJ GHU 5/XPH HUIROJW-]XPHLVW
Auch die technische Ausstattung wurde sorg- WHPZ!QGH GLH 7DJHVOLFKW WLHI LQV *HE!}
faltig integriert. Akustikbaffeln in jeder zweiten De -

ckenwélbung verbessern die Raumakustik, ergéanzt
GXUFK JHORFKWH $EKDQJGHFN Hrghde QischeHudHdtdffikeo@eni, Kl dn -
.DSSHQJHZ,OEH %HOHXFKWXQJ X Qobtepth Mockirlahif Rdllénl IHQ VR
direkt die Architektur auf. Pendelleuchten und Down - Das Projekt beweist damit, dass Mo -
lights sorgen fiir gleichmafiges Licht, gesteuert durch dernisierung nicht zwingend Abriss und
%HZHIJXQJVPHOGHU GLH 7DJHYV G L FMeub@ub¥demet. WitddrPiof At hatklie
WLIJHQ 6R HQWVWHKW HLQH HQH UdcKdibuarjisth®\Wersichei® diK Brojekt F K
VWLPPLIJH %HOHXFKWXQJ umgesetzt, das zeigt, wie viel Potenzial im

Ein besonderes Detail des Projekts bildet eine % HVWDQG VWHFNW 'DV 3URMHNW VSLH.
*UXSSH YRQ 8SF\FOLQJ 0,EHOQ , Peitig HI®N\DI@QrElleh XN hGdeiQdnnerhalb
Deckenaufbauleuchten verwendet. Diese groRen des Unternehmens wider — hin zu mehr
Leuchtenschirme aus Aluminium wurden durch den  Offenheit, Flexibilitdt und Austausch. Die
Umbau der Pilotflache nicht mehr benétigt. Anstatt Resonanz ist positiv, weitere Umbauten sind
diese zu entsorgen, wurden sie zu verschiedenen bereits in Planung.
Kleinmodbeln umfunktioniert und dienen jetzt als ZZZ Ll GHVLJQ GH
PflanzgefaBe auf schlanken Untergestellen, kleine 72727Z PHFNOHQEXUJLVFEFKH GH

—1
=%
.."".




Nachhaltigkeit ist auch bei der Beschaffung von Biro- und

LEVEL deckt die Anforderungen nachhaltiger 6ffentlicher
Beschaffung (Green Public Procurement) und der Kreis-


https://www.levelcertified.eu/
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SHOWROONMHAMBURG
MIT NEUEM KONZEPT

,P -XQL IHLHUWH .LQQDUSYV GLH :LHGHUHU I1IQXQJ VHLQHYV 6KRZURF
ZLUG DXFK DOV UHDOHU $UEHLWVSODW] JHQXW]W XQG ELHWHW 5D
.LQQDUSV 7THDPV 1RUG XQG ]XJOHLFK DOV &R /DE 6SDFH LQ .RRSHL

+DQGHOVNDPPHU

LUHNW EHLP %H:
DShowrooms tauchen die

%BHVXFKHQGHQ GXU

fenes Portal in die Kinnarps-Welt
ein, in der deutlich wird, dass
Kinnarps Kundinnen und Kunden
als Gesamtlésungsanbieter von
der Analyse bis zur fertigen Innen-
raumgestaltung unterstitzt. Im

Mittelpunkt steht daher nicht nur

ein reprasentativer Querschnitt
des Portfolios mit sechs Marken,
sondern auch der Fokus auf Raum-
I6sungen, die zentrale Werte wie
.Ganzheitliche Ergonomie“, ,De-
sign mit Sinn und Verstand“ und
.Nachhaltigkeit von Anfang an“

verkorpern. Auf iber 700 Quadrat-
PHWHUQ HUOHEHQ
Einrichtung, die den Anspruch
verfolgt, diese und weitere zentrale
Kundenwerte von Kinnarps sicht -
bar und erlebbar zu machen.

Der Showroom ist in defi-
nierte Stationen unterteilt, die
auf einem Rundgang durchlaufen
werden kdnnen. Jede Station hat
einen klaren inhaltlichen Fokus,
wie beispielsweise Ergonomie, und
veranschaulicht, wie die Einrich-
tungslésungen den Arbeitsalltag
erleichtern, zur Kommunikation
einladen und unterschiedliche Ak -
tivitaten fordern.

:DUPH (UGIDUEHQ

'HU 6KRZURRP LQ GHU &LW\ 6% G VWHKW DOOHQ

+RO] XQG QDW%UOLH ODWHULDOLH(

HLQODGHQGH $WPRVSK|UH 0 DXFK LP 6HIJPHQW :*HVXQGHKk

%HVXFKHQGH HLQH

%HZHIJWH OHGLHQ
schaften an den Wanden erganzen die Ausstellung und
unterstiitzen eine intuitive Orientierung. Neu sind auch
ein Prasentationsbereich fur Veranstaltungen mit Vor -
tragen und Diskussionen sowie ein Kreativbereich, in dem
die Gaste mit Farben und Materialien aus dem Kinnarps
Colour Studio (KCS) experimentieren kdnnen.

'LIJILWDOH ,QKDOWH HUJ|Q]JHQ

Neben Nutzungsszenarien fir Arbeitswelten zeigt der
Showroom auch Lésungen fiir Anwendungsbereiche
DXV %LOGXQJ XQG *HVXQGKHLW
Kinnarps-Angebot gehdren. Wo der Platz fir physische
Stationen nicht ausreicht, kénnen Inhalte digital ver -
PLWWHOW ZHUGHQ

JURjIRUPDWLJH

%LOGHU X

$QIJHERW

GD GLHVH HEHC

'LH 5SHLKHQIROJH XQG 'DXHU Gl



sind flexibel gestaltbar. Der Standort in der
SachsenstralRe in der City Sid wird auch
als realer Arbeitsplatz genutzt und bietet
Raum fir kreative Zusammenarbeit: Fir
das Kinnarps-Team Nord und zugleich
als Co-Lab-Space in Kooperation mit der
Schwedischen Handelskammer. Diese
doppelte Funktion macht erlebbar, wie die
Einrichtungslésungen im Alltag wirken.
Gestalterisch richten sich die Rdume
an den Konzepten aus dem Kinnarps Co-
lour Studio aus. Warme Erdfarben, viel Holz
und naturliche Materialien schaffen eine
einladende, naturnahe Atmosphéare. Der
skandinavische, reduzierte Stil vermittelt
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Ruhe, Klarheit und Anregung. ,Dass unser
Showroom ein inspirierender und einladen -

- . Iﬂllh

Biiro und Einrichtung | 21

TR
st |
Ny
“Pum |

f‘ 4 |l

e

A'li

1HEHQ 1XW]XQJVV]HQDULHQ 1%U $UEHL
JHLJW GHU 6KRZURRP DXFK /,VXQJHQ |
GLH $QZHQGXQJVEHUHLFKH (GXFDWLR
*HVXQGKHLW GD GLHVH HEHQIDOOV ]X
.LQQDUSYV $QJHERW JHK,UHQ

GHU 2UW GHU %HJHJQXQJ LVW KDW VLFK E

auf unserer stimmungsvollen Eréffnung

gezeigt", berichtete Commercial Director
Dr. Jens Gebhardt. ,Wir kénnen hier Ver
trauen aufbauen und den Wert einer Ge
schéftsbeziehung mit Kinnarps vermitteln

sowie Wissen und Gesprache anbieten, die
Engagement, Anregung und Kreativitat for-
dern“, so Gebhardt, und erganzt: ,Wir wiirden

XQV IUHXHQ ZHQQ QDFK HLQHP %HYXFK EH

uns, Kinnarps die nachste Wahl fir eine
erfolgreiche Inneneinrichtungslésung wird.*
ZZZ NLQQDUSV GH
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,URBANER LAUFSTEG"
FUR INTERIOR DESIGN

OLW GHU LGG FRORJQH
LQ ..,0Q VHLQH 3UHPLHUH OLW
YRQ UXQG

ie idd cologne richtet sich an Fachleute
owie designinteressierte Privatper -

sonen und will die Kdlner City flr vier

7DJH LQ HLQH %% KQH I3%U PF

Einrichtungsideen verwandeln. ,Der neue
Ansatz der interior design days cologne setzt
auf Nahe, Erlebnis und Austausch. Rund

UHQRPPLHUWH ODUNHQ G

VLGHQWLDO +RVSLWDOLW\
prasentieren sich in rund 25 verschiedenen
Raumlichkeiten in der Stadt. Das Format
schafft so eine inspirierende Plattform fir
Marken und Fachbesuchende und positio -
niert Kéln als festen Orientierungspunkt in
der europaischen Designlandschaft®, sagt
Maik Fischer, Director der idd cologne.

Mit dem Eventkonzept setzt die idd co -
logne bewusst auf einen integrativen Ansatz.
Ausstellungsorte wie die Design Post Kdlin,
der denkmalgeschiitzte Stoff-Pavillon Moel -
ler oder das machwerkhaus koln bilden den
Rahmen fiir die Prasentationen von Ausstel -

IHLHUW YRP

ELV 2NWREHU HLQ QH
VHLQHU :XUEDQ RQO\8 $XVULFKWXQJ

'"HVLIJQ ODUNHQ HLQ WKHPHQVSH]JLdVFKHV ,QIRUPDWLR
IHWZRUNLQJ 0, JOLFKNHLWHQ GLUHNW LQV

.,OQHU 6WDGWJHELHW

]

|
ODLN )LVFKHU

'LUHFWRU GHU LGG FRORJQH
QHXHQ :XUEDQ RQO\8 (YHQW )RUPDW DXI 1!k
XQG $XVWDXVFK

form erstreckt sich so lber die gesamte Stadt und
verwandelt KdIn in eine individuell gestaltbare Design-
Route. Das Event bietet neben Einrichtungslésungen
auch ein inspirierendes Eventprogramm sowie mu -

OHUPDUNHQ ZLH %LHO HIH O GikalischrbegheNewr Wappiiigburs n8t Méglichkeiten

Cor oder Thonet.

In der temporaren ,Lichthalle* des
machwerkhaus kdln entsteht ein Raum rund
XP GLH 7KHPHQ /LFKW XQG
Dabei prasentieren renommierte Hersteller
und Designer Neuheiten, Prototypen und
Kollektionen. Erganzt wird die Ausstellung
durch Werkstatteinblicke, Einzelstlicke von
Designern sowie Vortrage und Schulungen.

Zusatzlich umspannt ein Netzwerk aus
mehr als 20 lokalen Showrooms und Store-
Partnern das Event. Die Ausstellungsplatt-

fir Networking und Gesprache.

'LH LGG FRORJQH dQGHW YRP
an verschiedenen Orten in Kdln statt. Die Ausstel-
[@PLIDdativnDanXdeODBdigp FPost KdIn und im Stoff-
Pavillon Moeller sind taglich von 10 bis 19 Uhr fur
Fach- und Privatbesuchende geéffnet. Informationen
zu den Offnungszeiten des machwerkhaus kéin sowie
den Showrooms und Store-Partnern gibt es online.
Kostenfreie Online-Tickets sind ab sofort erhaltlich.
Alternativ kénnen auch spontan vor Ort Tickets Uber
einen QR-Code bezogen werden.

Z22Z LGG FRORJQH FRP GH

EL\
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Interstuhl, mit dem urspriinglichen Unternehmens -
schwerpunkt der Entwicklung von Drehstiuhlen,
Konferenzmdbeln und spezialisierten Lésungen fir
Industrie- und Laborumgebungen, begreift sich heute
als Gestalter umfassender Arbeitswelten. Neben den
Produkten zahlen dazu umfassende Planungs- und

%HUDWXQJVOHLVWXQJHQ VRZLH GLILWDOH $QZHQGXQJHQ

Am Hauptsitz in MelRstetten-Tieringen wurde jetzt
das zweite Obergeschoss der Unternehmenszent-
rale umfassend umgebaut. Entstanden ist eine neue
Arbeitsumgebung auf rund 1100 Quadratmetern, die
auf flexible Nutzung, digitale Steuerung und reale
Arbeitsprozesse ausgerichtet ist.

%OLFN LQ GHQ :/LYHURRPS8 EHL ,QWHUVWXK

4XDGUDWPHWHUQ HLQH QHXH $SUEHLWVX
HQWVWDQGHQ LVW GLH DXI IOH[LEOH 1XW])
BWHXHUXQJ XQG UHDOH $UEHLWVSUR]JHVVH

'"HU %Y HUHLFK ZXUGH QLFKW DOV 6KRZURRP VRQGHUQ DOV

real genutzte Testumgebung konzipiert: ein ,Live-
room“, der Anwendung und Entwicklung miteinander
verbindet. ,Unser Ziel war es, einen Ort zu schaffen,
an dem wir zeigen, aber vor allem auch lernen kénnen
— und zwar aus der echten Nutzung heraus. Nur so
gewinnen wir die Sicherheit, unsere Losungen auch
bei Kunden sinnvoll zu platzieren®, so Helmut Link,
Geschaftsfihrer von Interstuhl.

Das Projekt markiert einen Wechsel im Umgang mit

funktional ausgestattet — mit klarer Zuordnung, aber

offener Nutzung. Statt fester Arbeitsplatze wurde

HLQ IOH[LEOHV % XFKXQJVV\VWHP HWDE
erfolgt per App, verbunden mit einer Prasenzanzeige

in Echtzeit.

Den Startpunkt der Transformation bildete eine um -

fassende Analysephase. Uber zwolf Monate wurde mit

Goconut, einem Tool zur intelligenten Arbeitsplatz -
organisation aus dem hauseigenen und gleichnami -

%% URIO!FKHQ YRP UHLQ IXQNW L REDSHHWD, @dd Wutkungdvéikalkeh QU er Flache

dynamischen System, das verstanden, reflektiert und
weiterentwickelt werden kann.

Das neue Raumkonzept basiert auf den Prinzipien
des ,activity-based working“ und Ubertragt sie kon -
sequent in die bauliche Struktur. Die Flache gliedert
sich in differenzierte Zonen: Fokusarbeit, strategische

detailliert erfasst.

Gleichzeitig wurde die Flache mit Intensor, der
Interstuhl-Lésung zur digitalen Erfassung von Ge -
baudedaten, mehrfach digital vermessen. Die dabei
JHQHULHUWHQ 3XQNWZRONHQ XQG r %
den physischen Rahmen fiir die Raumplanung und

%HVSUHFKXQJ LQIRUPHOOHU -$Xa\eRaKty BallidReés KkbordiBatidh MhHIBhV¢inzelnen
EHIRIJHQHYV 7HDP 6HWXS -HGHU %HhnbadpHagenL,VW U} XPOLFK

differenziert, akustisch und visuell angepasst und

Z22Z LQWHUVWXKO GH

Pro Formula

L |
+-0MO

Diversey



https://hub.proformula.com/de-de/
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MEHR ENERGI|

-MEHR

FEEL GOOD BEI DER ARBEIT

+\EULGHV $UEHLWHQ IOH[LEOH =HLWHQ XQG ZHFKVHOQGH 2UWH S
QHXHQ :(UJR8 6HULH XQG GHP :)HHO *RRG8 ODUNHQYHUVSUHFKHQ |
GLH *HVXQGKHLW 3URGXNWLYLW|W XQG '"HVLJQ YHUHLQHQ O YRP N
%YEHU ORQLWRUDUPH ELV ]XP %DODQFH +RFNHU

ie Arbeitswelt hat sich grundlegend
Dveréndert. Hybrides Arbeiten, flexible
Arbeitszeiten und wechselnde Arbeits -

orte sind heute Standard. Laut dem Leitz
Whitepaper ,The New World of Work" arber

LOQYHVWLHUHQ SURAWLHUHQ YRQ ZHQLJ¢
Mitarbeiterbindung und gesteigerter Produktivitét, so
die Erkenntnis des Herstellers.

Leitz bietet daher mit dem ,Feel Good“-Mar -
kenversprechen intelligente Losungen flr moderne

WHW %EHU GLH +|OIWH GHU $HEHFKWWEOWWHUHIRE LP %% UR LP +
PiiLJ K\EULG 'DEHL U%FNW Qbtsfwdg& Q&L Pdukie allesamt verflgbar seit

am Arbeitsplatz immer starker in den Fokus
— sowohl physisch als auch psychisch.
Unternehmen, die in ergonomische Aus-
stattung und eine positive Arbeitsumgebung

September, verbinden ergonomisches Design mit
nachhaltigen Materialien und schaffen eine Umge -

EXQJ LQ GHU 6LWJHQ 6WHKHQ-XQG %H
einandergreifen. ,Das Ergebnis: mehr Energie, bessere

Haltung, weniger Stress — und ein Arbeitsplatz, der

inspiriert”, betont man bei Leitz.

Die ,Ergo“-Serie unterstitzt den natiirlichen
%HZHIXQJVIOXVV LP %%UR 6WDWW VW
ermdoglichen die Produkte einen flexiblen Wechsel
zwischen verschiedenen Arbeitspositionen. Das soll
nicht nur die korperliche Gesundheit, sondern auch
die geistige Frische férdern. Dynamisches Arbeiten
als neue Normalitat — mit Produkten, die sich an den
Menschen anpassen, nicht umgekehrt.

'(UJR &RPSDFW :RUNVWDWLRQ 33Ul

Wenig Platz, gro3e Wirkung: Der klappbare und héhen
YHUVWHOOEDUH 6LW] 6WHK 6FKUHLEW
fur kleine Raume, temporare Arbeitsplatze und agile
OHHWLQJ]RQHQ JHGDFKW 2E LP +RPH
Working-Spaces, Schulungsrdumen oder als mobile
(UJIQ]XQJ LP %%UR 0 GLHVHU 7LVFK SD\
an. Die stufenlose Hohenverstellung (74 — 109 cm) er -
mdglicht den schnellen Wechsel zwischen Sitzen und
Stehen — ohne Stromanschluss. Zusammengeklappt
misst er nur 16 cm in der Tiefe und lasst sich leicht

'"HU $UEHLWVSODW] DOV :RKOI%K O R U WansparHeren. R drpegsil&cBemambh x 46 cm bietet
YRQ /HLW] 1%U %%UR +RPHRIdAFH RG HPlak@wlaptapiDakumente und Zubehor.
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2 1.'HU NODSSEDUH K,KHQYHUVWHOOEDUH 6LW] 6WH
/HLW] :(UJR &RPSDFW :RUNVWDWLRQ 3URS8
2.0LW GHP :(UJR $FWLYH %DODQFH %RDUGS8 O|VVW V
%HZHIXQJ GLUHNW LQ GLH $UEHLWV]HLW LQWHJULF
3. '"HU /HLW] :(UJR $FWLYH 6LW]KRFNHU8 LVW HLQH $
NODVVLVFKHQ %% URVWXKO

(UJR $FWLYH %DODQFH %RDUG&W] ORQLWRUDUPH

%HZHJIJXQJ JHK,UW QLFKW QXU L Q Oielpthtddpgatdnfiein Ménidorarinel voh €ite)

GLUHNW LQ GLH $SUEHLWV]HLW L QW sintédandigys HiHddGHhQatz imHardebfo D Q FH

%RDUG8 DNWLYLHUW GLH %HLQ XQdF BIXPrEHR I NYXO MDXVULEXIFBEW] DXI GHP ¢
nattrliche Mikrobewegungen beim Stehen. Die struk -  tisch schaffen und gleichzeitig die Ergono -

turierte Oberflache und die integrierte Massagekugel mie verbessern. Ob als Single-Arm fir

sollen die Durchblutung und Konzentration férdern. kompakte Setups, als Dual-Arm fir zwei

OLW *UDG 1HLJXQJ ,*5 =HUW L d3HOWGBMFXK IXUWQRGH NRRBAHU PLW -] XV IW]OLFKHU
paktem Design ist es eine Erganzung fir Stehschreib-  halterung — alle Modelle sind flexibel ein -

tische, Prasentationen oder kreative Workshops. So VWHOOEDU 729 JHUWLd]JLHUW XQG PLW L
ZLUG %YHZHJIJXQJ RKQH ]XV]W]OL F K kbQelm&hagahiei: b7y €3@ttet xS ermdg -

IHVWHQ %HVWDQGWHLO GHV $UEHOWRMHIMIWMLQH RSWLPDOH %LOGVFKLUPS]|

) forde i unde Haltung — selbst auf
(UJR SFWLYH 6LW]KRFENHU P Lkﬁgﬁngﬁﬁgﬁ &bgsofort sind sie neben

Der Leitz ,Ergo Active Sitzhocker ist nicht nur eine  Dunkelgrau auch in hellem Grau verfiigbar.
$OWHUQDWLYH ]XP NODVVLVFKHQ %% URVWXKO 0 /HLW] SRVL
WLRQLHUW LKQ DOV :DNWLYHQ %HJOHLWHU 1%U G\QDPLVFKHYV
$UEHLWHQ8 6HLQ :%DODQFH8 .RPIRUWVLW] EDVLHUW DXI GHU
patentierten ,360 Grad DSM Dynamic Spine Motion

7THFKQRORJLH8 GLH HLQH QDW3%UOLFKH %HZHJXQJ GHV 5%

ckens in alle Richtungen ermdglicht. Die dreieckige

Sitzform fordert eine offene Hiftposition und soll so

die Wirbelsaule unterstitzen. Die leicht gewdlbte Sitz -

flache mit rutschf(_aster (_)berflache sorgt. fiir sicheren 'LH ORQLWRUD
Halt, wahrend die integrierte Flexzone Mikrobewegun- von Leitz

gen zulasst, die die Tiefenmuskulatur aktivieren. H6 - VEKDIIHQ 30D\
henverstellbar, mobil und TUV-geprift ist der Hocker XQG YHUEHVV
gedacht fir kreative Arbeitsphasen, kurze Meetings GLH (UJRQRPL

oder konzentriertes Arbeiten am Schreibtisch. DP 6FKUHLEWL
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(LQ :'"HVLJQ 6WDWHPHQW 1%U 2UGQ
'LH :3XUR8 $XIEHZDKUXQJVER[HQ VLQG :0DGFH

'LH DNWXHOOH 6FKUHLE

=LHOJUXSSHQ GHU :'HVN 6KDULQJ unterlagen-Serie

7DVFKHQ8 VLQG 1XW]HU YRQ +RW YRQ /HLW] JLEW HV LOQ

'"HVNLQJ K\EULGHQ-$UEHLWVPRGHO 9DULDQWHQ DXV )LO]

OHQ XQG /HKUNUIWH /HGHU XQG .XQVWVWRII
*'HVN 6KDULQJ 7DVFKHQS8 1HXH 6FKUHLEXQWHUODJHQ 6

Die neue Schreibunterlagen-Serie von Leitz
Mobiles Arbeiten braucht mobile Organisation. Die  schafft visuelle Ruhe und hilft, die personli -
.Desk Sharing Taschen” bieten Platz fiir Laptop, FKH $SUEHLWV]RQH ]X GHdQLHUHQ O
Tastatur, Maus, Headset und mehr. Mit drei Fachern, % HLWUDJ ]XP :)HHO *RRG8 *HI3%KO
einem abnehmbaren Deckel und verstellbaren Trage-  ment umfasst Varianten aus Filz, Leder und
griffen bieten sie sich fir Hot Desking, Lehrkrafte oder  Kunststoff mit rutschfester Rickseite und
hybride Arbeitsmodelle an. Hergestellt werden sie aus  ist, wie man bei Leitz betont, kompatibel
57 Prozent recyceltem Material und sind vollstandig mit allen lasergesteuerten und optischen
zusammenfaltbar. Mausen. Das moderne Querformat ist breiter

und weniger hoch als klassische Modelle
2UGQXQJ VFKDIIW .ODUKHLW und passt daher insbesondere zu digitalen
Ein gut organisierter Arbeitsplatz tragt wesentlich zum Arbeitsplatzen mit Laptop und Maus. Ab -
SVI\FKLVFKHQ :RKOEHJdQGHQ EHL :¢elunddtlifldasAngethat\ivch Bin extra
WHULDOLHQ VFKQHOO dQGHW ZH Wryley B&hng-Mabsp&dHnX €rer &iReX N W X U
erlebt, arbeitet konzentrierter und entspannter. Gerade  von 100 x 40 cm und einer angenehm wei-
LQ RITHQHQ %% URODQGVFKDIWHQ cRe@ Bhekrflaeher RiPI&hBdrd RAHbeitsy Whd
2UGQXQJ HLQ 6FKO%VVHO ]X PHQVeEnindditzdhd@ DQFH KDW PDQ
bei Leitz herausgefunden. Wie aus dem Whitepaper .
hervorgeht, ist das ein zentraler Faktor fur die Qualitat (UJRQRPLH WULIIW "HVLJQ
der Arbeit und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Mit den neuen Produkten von Leitz soll der
] Arbeitsplatz zum Wohlfiihlort werden. ,Die
:3XUR8 $XIEHZDKUXQJVERI[HQ Kombination aus Funktionalitat, Nachhaltig -
/[HLW] SRVLWLRQLHUW GLH :3XUR 8- % Re¢iti@dBrgoncrrdcerrtDésigrsch atizmeH
ment fir Ordnung”. Hergestellt aus 100 Prozentrecycel -  Umgebung, in der Menschen gerne arbeiten
WHP )6& JHUWLdA]LHUWHP .DUWRQ X tnddab¢i gelsipndl Bleiber,|hebtXidn bei
recyceltem Leder, vereinen sie Nachhaltigkeitund italie- /HLW] KHUYRU )% U 8QWHUQHKPHC
nisches Design (,Made in Italy”) in einem Produkt. Klare ~ rofachhandel biete sich hier die Méglichkeit,
Linien, natirliche Farben und hochwertige Verarbeitung  zur Gesundheitsférderung beizutragen und
PDFKHQ VLH ]X HLQHP %OLFNIDQJ L gleitizditil mdtems IAOEBKIN2eQLE zu
werkzeugfrei aufbaubar, passen sie in Regale und Wirfel  unterstitzen.
P,EHO 0 JHGDFKW 1%U 'HVN 6KDULQwww.leitz.de PHRIdFH



Effiziente Hygiene
Effizientes Geschaft

Erfahren Sie, wie Sie mit den nachhaltigen Hygieneldsungen fiir Buros von Tork die
»E HE»E » A¢BEABEE»EEAA-AE »n»AE¢I»E BEEBEAR » AEE-AEA%»A E»°E
°:s» 0D¢»AD EE»g,l/z»EA A AA»A”"

— 4

Tork, eine Marke von Essity Think ahead.
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VERTRAUTES SCHREIBGEFUHL

IN TRENDFARBEN

SCHNEIDER SCHREIBGERA

6FKUHLENRPIRUW LQ HOHJDQWHU )RUP
6RUWLPHQW YRQ 6FKQHLGHU 6FKUHLEJHU|WH

HUK|OWOLFK 0 VWRQH EOXH DTXD XQG JUDSKLW

eue Farbvarianten bringen
Nfrische Akzente auf den
Schreibtisch und unterstrei -
chen die elegante Linienfiihrung

des Kugelschreibers ,Epsilon“, der
modernes Design mit Prazision

YHUELQGHW 2E LP %%l

dFH RGHU XQWHUZHJV

gerat steht fur stilvolles Schreiben
in jeder Situation.

Der ,Epsilon“ verfligt Uber
die hochwertige GroRraummine
:60LGHU
Technologie, die fiur ein weiches,
gleitendes Schreibgefiihl sorgt.

;%8 PLW

'"HU . XJHOVFKUHLEHU :(SVL
LVW DE VRIRUW LQ (

'LH 6FKUHLEIDUEH
dokumentenecht nach 1ISO 12757-
2 und sorgt fur klare, zuverlassige

Woen v e
'"HU .XJHOVFKUHLEHU :(SVLORQ8 YRQ 6FKQHLGHU 6FKUHL
LQ GHQ QHXHQ *HK!XVHIDUEHQ VWRQH EOXH DTXD XQG .

— e = e

Linien. Damit der Pastenvorrat
vollstandig und ohne Tinten -
verschmieren genutzt werden
kann, verfiigt der Kugelschreiber
Uber eine verschleiRfeste Edel-
stahlspitze. Zudem bietet er ein
:30XJ 30D\ 6\VWHPS8
der ,Epsilon* einfach nachfiillbar
und kompatibel mit verschiedenen
Minenformaten aus dem Schnei-
der-Portfolio.

Der teilversenkte Metallclip
verleiht dem Kugelschreiber ein
hochwertiges Erscheinungsbild
und halt ihn zuverlassig an Notiz -
buch, Hemdtasche oder Mappen-

rand. Gummierte Streifen sind farblich auf das Gehause
abgestimmt und setzen optische wie funktionale Akzente.

Die im Griffbereich umlaufende Dreifachlinie aus rutsch -
festem Weichkunststoff, verbessert die Ergonomie und
ist gleichzeitig eine subtile Referenz an das Markenlogo

' oG Iddrielderl VW

Mit der vorgestellten Erweiterung der Farbpalette
um stone blue, aqua und graphit bietet der ,Epsilon“ mehr
Auswahl und verbindet das vertraute Schreibgefiihl mit
einem frischen Look. Schneider zielt mit dem Schreib -
gerat auf Individualistinnen und Individualisten, Design -
liebhabende und Vielschreiberinnen und Vielschreiber
DE 0 DOV VWLOYROOHU
hochwertiges Geschenk.

Z22Z VFKQHLGHUSHQ FRP GH

%HIJOHLWHU LP %XVLQHVV
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OLW GHU :2IdFH /LIH8 /LQLH UHDJLHUW GHU +]IIW 9HUODJ DXI
die wachsende Nachfrage nach zeitgemaRen Losun-
JHQ I%U GHQ 62+2 %YHUHLFK 6PDOO 2IdFH +RPHRIAFH
Das Sortiment vereint erfolgreiche Kalender mit pra -
xisnahen Organisationsblocken. Im Mittelpunkt steht
der Tischkalender 2026 ,Rainbow" mit Aufsteller. Seit
seiner Einfihrung im Jahr 2021 zahlt er mit wertigem
J Pt 3DSLHU NODUHP /D\RXW XQG 9HUNDXIVSUHLV YRQ

knapp unter zehn Euro zu den beliebtesten Produkten  3URGXNWH VSH]LHOO [%U 62+2 :2IdFH /LIHS8 L
im Segment. In Kombination mit dem Wandkalender =~ XQG :3DVWHOO8 ELOGHQ HLQ 7HLOVHJPHQW
$ :5DLQERZ8 HQWVWHKW HLQH R SGHW FKIWWHULO/OFKWHIEGH ZLH
IXQNWLRQDOH /,VXQJ I%U PRGHUQH %% URYV

(LQ ZDFKVHQGHY ODUNWVHJPHQW HEPL OL.G/HH@ IGRAH 2 IJFIHQILS $ $ VRZLH
Life“-AbreiRblécke. Sie bedienen den Trend zu flexib-  klassisch und schmal) oder auch Tagesplaner (A5).
ler, papierbasierter Organisation und bringen Struk-  Funktional und ansprechend gestaltet, erfillen sie eine
WXU LQ GHQ $UEHLWVWDJ )HGHUZLURKWRIG BRQG HolOQ AN HUUHLWJIHP|iHQ
To-Do, Gesprachsnotizen, Priorisierungshilfen nach ZZZ KDHIIW YHUODJ GH

1(8( 127,=%8&+ 6(5,( 921 6,*(/

Mit ,Linescape Neo" stellt Sigel eine neue Serie von  Orange, frisches Neon-Lime, Kiwi-Griin, sommerliches
Notizblichern und -heften vor, die kraftvolles Color 3DSD\D XQG VWUDKOHQGHV %ODX HUJ;
%ORFNLQJ LQ 1HRQ 2SWLN PLW KRG&ANdahvéeh.JHQ ODWHULDOLHQ
und durchdachten Details verbindet. Die Kollektion  Im Mittelpunkt stehen die Hardcover-Notizbiicher im
setzt auf eine markante Farbpalette: leuchtendes  A5-Format, die in karierter oder linierter Ausfiihrung
erhaltlich sind. Ein breites Gummiband auf dem Cover
dient als markanter Akzent und kann zugleich Smart -
SKRQH 6WLIWH RGHU 9LVLWHQNDUWHQ c
XQG %XFKVFKQLWW JUHLIHQ GHQ MHZH
$ X1 6HLWHQ )6& JHUWLA]J]LHUWHP
steht ausreichend Platz fiir Notizen, Skizzen und
Planungen zur Verfiigung.
Als Ergéanzung erscheinen Softcover-Notizhefte im
Doppelpack, ebenfalls kariert oder liniert. Sie zeich-
nen sich durch ein reduziertes Design mit farblich
abgestimmten Vorsatzseiten aus, wobei Neon-Nahte
an der Riickenfalz einen dezenten Akzent setzen. Mit
6HLWHQ )6& JHUWLd]JLHUWHP 3DSLHL
leicht und flexibel.
:/LQHVFDSH 1HR8 1RWL]JE%FKHU XQG KHMWWLYRI®@ 6L 0UHO1 FRP
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WELTWEIT SCHONM EINSATZ
— BALD AUCH BEI IHNEN?

WMF

:0) 3URIHVVLRQDO &RIIHH ODFKLQHYV IHLHUW LQ GLHVHP -DKU HLQH

'LH KXQGHUWWDXVHQGVWH

::0)

68 O/ XIW YRP %DQG XQG VFKUH

OLWWHOV *HZLQQVSLHO ZLUG QXQ HQWVFKLHGHQ ZR DXI GHU :HO\

en weltweiten Erfolg verdankt
Ddie kompakte Spezialitaten -

maschine ,WMF 1100 S*
vor allem ihrer Vielseitigkeit. Ob
LP
Tiroler Familienhotel oder im Tokio -
ter Architekturbiiro — seit der ersten
Auslieferung im Jahr 2017 sorgt
sie in Uber 90 Landern fir Genuss-
momente. Wahrend bereits 99.999
Maschinen Uberall auf der Welt
im Einsatz sind, steht der kiinftige
Standort des hunderttausendste Mo -
dells noch nicht fest — ein Gewinn -
spiel soll die Entscheidung bringen.
Die Sieger dirfen sich dabei auf ein
echtes Einzelstiick im individuellen
Design freuen.

Schlanke Mal3e, hochwertige
Komponenten und professionelle
Kaffeequalitat machen die Ma-
schine zur richtigen Wahl, wenn es
um die schnelle und leise Kaffee-
zubereitung geht. Das Ergebnis ist
eine Erfolgsstory, die eindrucksvolle
Zahlen vorweisen kann: Jetzt lauft
das hunderttausendste Modell der

%HUOLQHU &RZRUNLQJ 6SDFH

=ZDU NDQQ QXU HLQ 6WDQGRUW GDYV
DQGHUHQ SURJWLHUHQ YRP $QODVYV

-XELO|XPVPRGHOO

:0) 3URIHVVLRQDO

DOOHQ  QWHUHVVHQWHQ DQO|VVOLFK GHV -XELO|XPV HL

in einem Gewinnspiel ermitteln. Die Teilnehmer sind auf -
gefordert, in wenigen Satzen zu beschreiben, warum die
hunderttausendste ,WMF 1100 S* in ihrem Unternehmen
am besten geeignet ist, zahlreiche weitere Jahre Kaffee-
geschichte zu schreiben.

Freuen darf sich der Gewinnerbetrieb dann auf ein Ein-
zelstiick, das weit mehr als nur die Seriennummer 100.000
einzigartig macht. Die Jubildumsmaschine kann gemeinsam
mit WMF Professional Coffee Machines frei nach den eige-
nen Wiinschen gestaltet werden. Sei es mit dem Firmenlogo,
den Markenfarben oder in einem individuellen Design.

6SHILDOLW|WHQPDVFKLQH YRP %DQG

Diesen Meilenstein feiert WMF
Professional Coffee Machines mit
einem einzigartigen Jubildums -
modell, das — live und in Farbe —im
Einsatz zeigen soll, was es kann.
Wo das sein wird, will der Hersteller

9LD 45 &RGH RGHU .XU]JOLQN

JHKW HV ]XP *HZLQQVSLHO
KWWSV W S GH LSEV
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» Fortschrittliche Kl-gestitzte 4K-Kamera
* Vereinfachte Installation

So einfach wie lhr

Teilen Uber AirPlay, Google Cast, Miracast, ClickShare App

Plug & Play mit PC und Mac
Verbindung mit Kamera, Mikrofon, Lautsprechern, etc.
Ideal fur grof3e Meetingraume mit Touchscreen und Dual Display

Plug & Play mit PC und Mac
Verbindung mit Kamera, Mikrofon, Lautsprechern, etc.
Ideal fur mittlere Meetingraume mit Touchscreen

Plug & Play mit PC und Mac
Verbindung mit Kamera, Mikrofon, Lautsprechern, etc.
Ideal fur kleine Meetingraume

In Kooperation mit

nachstes Meeting. OFFICE

www.office-partner.de



32| Markt

PERSONAL ZEITGEMASS UND

DIGITAL MANAGEN

7URW] IRUWVFKUHLWHQGHU 'LJLWDOLVLHUXQJ IOLHJW GLH GLJLWD
QRFK XQWHU GHP 5DGDU =X 8QUHFKW GHQQ JHUDGH DOV 7HLO HL
‘RUNIORZV LQ +5 $EWHLOXQJHQ HId]JLHQWHU IOH[LEOHU XQG WUDC
XQVHU *DVWDXWRU 20Dl 6WDPPHU O0DQDJHU 6ROXWLRQ ODUNHWLQ

uch wenn es in Deutschland keine
Aﬁ‘licht zur digitalen Personalakte gibt:
patestens ab dem 1. Januar 2027
mussen bestimmte Dokumente im Perso -
nalressort digital vorgehalten werden. Seit
dem 1. Januar 2022 bereits missen Arbeit -
geber bestimmte Entgeltunterlagen digital
aufbewahren — beispielsweise Unterlagen
zur Staatsangehdrigkeit, Nachweise zur
Versicherungspflicht oder die Mitgliedsbe -
scheinigung der Krankenkasse. Firmen kon-
nen allerdings, nach dem Einreichen eines
Antrags beim Prufdienst der Deutschen
Rentenversicherung, eine Ubergangsfrist
bis zum 31. Dezember 2026 beantragen.
Spatestens danach missen die Unterlagen
aber digital vorgehalten werden.

Trotz anstehender Verpflichtungen und
obwohl der Mehrwert der Digitalisierung
mittlerweile grofitenteils erkannt wird, hapert
es weiterhin an der Umsetzung. Personal-
verantwortliche bearbeiten Vertrage und Do -
kumente auch heute noch oft in Papierform.
Gibt es digitale Dokumente, werden diese
nicht selten miihsam durch handische Ein -
gaben ausgefiillt. Dies bestatigt auch eine

VWUXNWXULHUW- XC H
stalten —auch wahrend des
Tagesgeschéfts.

(UVW GLJLWDOL)\
GDQQ SURAWLHU

Hat eine Firma bisher mit

papierbasierten Personal-

akten gearbeitet, gilt es,

im ersten Schritt die Do-

kumente konsequent zu

digitalisieren, was gerade

in groReren Unternehmen

nicht zu unterschétzen ist.

An diesem Punkt sollten

Firmen auf spezialisierte

Dienstleister setzen, die ,Scan on Demand" auch fir

groRe Aktenbestande anbieten. Papierdokumente, die

neu in der Personalabteilung landen, werden am MFP

eingescannt und direkt ins ECM-System (berfuhrt.

Dabei leistet die OCR-Funktion moderner MFPs gute

'LHQVWH XQG %EHUVHW]W JHGUXFNWH

%LOGHU LQ FRPSXWHUOHVEDUH '"RNXPH
Sobald die Dokumente digital vorliegen, kann

die Lésung ihre Vorteile voll ausspielen: Als Modul

innerhalb eines ECM-Systems werden Uber die di-

20Dl 6WDPPHU O0DQDJF
6ROXWLRQ ODUNHWLQJ
TA Triumph-Adler

%HQFKPDUNLQJ 6WXGLH G H U gaael Peksahslakié |alcid deQ3@schaftsprozesse bei

heim und der Hochschule RheinMain, die zu
dem Ergebnis kommt, dass Uber 86 Prozent
der befragten Unternehmen die Relevanz
digitaler HR-Technologien zwar als ,hoch®

oder ,sehr hoch* einstufen, der HR-Digi-
talisierungsgrad sich in den vergangenen

Jahren aber kaum verandert hat. Dabei lasst
sich der Einstieg mittels ECM-L6sungen sehr

GHU %HDUEHLWXQJ YRQ 'RNXPHQWHQ (
erlaubt bei den Lésungen von TA Triumph-Adler unter
anderem eine zentrale Dokumentenverwaltung, ein
automatisiertes Management von Wiedervorlagen
oder dem Reporting und die Volltextsuche. Darlber
hinaus kénnen Unternehmen von zusatzlichen Fea-
tures wie einem Pflichtdokumenten-Monitoring, einer
DXWRPDWLVFKH $EODJH GHU 'RNXPHQWF
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9LHOH +5 $EWHLOXQJHQ VHW]HQ QRFK DX| 3DSLHU 'DEHL HUP_,JOLFKW®8&®H
GLJLWDOH 3HUVRQDODNWH DXI %DVLV YRQ (&0 /,VXQJHQ HLQHQ UHLEXQJVORVHQ
XQG HId]JLHQWHQ 8PVWLHJ 0 RKQH 6WLOOVWDQG LP 7DJHVJHVFK!IW

tegration oder einer Zugriff- und Leseerlaubnis nach kénnen unmittelbar eingesetzt werden und
%HUHFKWLJXQJVVFKO%VVHO SUR déhbtigdn Rudkurze Implementierungszeiten.
%HL DOOHQ GLJLWDOHQ 3UR]H YV VIH QunziolDateGstthlerhBit\efi@len
schutz selbstverstandlich gewahrleistet, denn die beide Varianten héchste Sicherheitsstan -
digitale Personalakte von TA Triumph-Adler ist in - dards. Als Managed Services Provider stellt
nerhalb des ECM-Systems fest in ein Rechte- und  TA Triumph-Adler die Cloud-Lésung bereit
Rollensystem eingebunden. Nur zuvor autorisierte  und Ubernimmt dartiber hinaus die Durch -
SHUVRQHQ N, QQHQ HLQH $NWH RiGhHihy vidripiiates Qoie die b Ung deld
und Dokumente, 6ffnen und darin arbeiten. Ein wei- (&0 6\VWHPV $OOH 5HFKHQ]JHQWUHQ EHc
terer Vorteil gegeniiber der papierbasierten Akte ist  sich in Europa und erfiillen die geltenden
die orts- und zeitunabhangige Nutzbarkeit. Dariiber =~ Compliance-Anforderungen, unter anderem
hinaus ermdglichen moderne ECM-Systeme auch die  die Normen ISO 27001 sowie ISO 9001.
revisionssichere Archivierung von digitalen Dokumen -  Darliber hinaus ist die Cloud-Lésung von
ten. Damit wird sichergestellt, dass die gespeicherten  TA Triumph-Adler mit dem Siegel ,Software
Informationen dauerhaft im Originalzustand erhalten +RVWHG LQ *HUPDQ\8 YRP %XQGHVYHL
bleiben und nicht nachtraglich geandert werden , 7 OLWWHOVWDQG JHUWLd]JLHUW
kénnen. Firmen, die von der papierbasierten
) auf die digitale Personalakte umsteigen,
12Q 3UHP8 RGHU &0ORXG verarbeiten wertvolle Informationen kiinftig
TA Triumph-Adler bietet die digitale Personalakte als HIdJLHQWHU WUDQVSDUHQWHU XQG VL
ORGXO HLQHV (&0 6\VWHPV LQ ]ZH Lglejtet \bdn bie W A fditedex @ariviat vie TA
rianten an: Die On-Prem-Variante lasst sich hochgradig 7TULXPSK $GOHU NDQQ GLH (LQI¥%KUXQJ |
LQGLYLGXDOLVLHUHQ XQG DXFK b Q gépldat) uhgestzd Mrd kabf B/Qriseiu &ueh
rungen eines Unternehmens anpassen. ECM-Systeme  komplett ausgelagert werden.
aus der Cloud, wie ,yuuvis RAD as a Service", indes
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ZUVERLASSIGHPARTNER IN
SACHEN DATENSCHUTZ

HSM

OLW GHQ QHXHQ $NWHQYHUQLFKWHUQ

:+60 VKUHGVWDU $XWRIHHG ; 8

XQG :; 8 SUVHQWLHUW GHU V3% GGHXW
VFKH +HUVWHOOHU ]ZHL OHLVWXQJVVWDUNH
*HUIWH GLH GRUW DQVHW]HQ ZR =HLW
HUVSDUQLYV XQG 6LFKHUKHLW JHIUDJW VLQG
EHLP DXWRPDWLVLHUWHQ 9HUQLFKWHQ
vertraulicher Unterlagen.

ie Modelle ,shredstar Autofeed X200"
Dund »X300“ sind mit einem automati -
schen Papiereinzug ausgestattet, der
ELV ]X E]Z %ODWW -LQ HLQHP 'XUFK
gang verarbeitet — ganz ohne manuelles
Zufihren. Einfach den Papierstapel einlegen,
den Startknopf driicken und sich wieder den
wichtigen Aufgaben widmen. Das Gerét erle-
digt den Rest selbststandig und zuverlassig.

Dabei ist auch geheftetes Papier kein (1dJLHQW VLFKHU XQG
Problem. Auch dieses wird sicher einge- NRPIRUWDEHO GLH QHXHQ
zogen und geschreddert. Zusatzlich ver- :+60 VKUHGVWDU $XWR
nichten die Aktenvernichter Kunden- bzw. IHHG ; 8 XQG :; 8

%DQNNDUWHQ VLFKHU XQG ]XYHUO|VVLJ 'DQN GHU
Autofeed-Technologie arbeiten die Gerate
DXWRPDWLVFK XQG HId]JLHQW XQG HUP ,JOLFKHQ
VR HLQHQ 3URGXNWLYLWIWVJHZLQQ LP %3%UR
Zugleich erfillen die ,HSM shredstar % HGLHQXQJ GDV PRGHUQH 'HVLJQ XQG GHU
Autofeed X200“ und ,X300“ hohe Sicher- % HWULHE PDFKHQ VLH ]X HLQHP DQJHQHKPHC
heitsstandards und eignen sich damit fir gleiter im Arbeitsalltag. Praktische Features wie
die DSGVO-konforme Vernichtung sensib-  der Uberhitzungsschutz und die LED-Anzeigen
ler Daten. Mit einem Partikelschnitt nach  sorgen fiir zusatzlichen Komfort und Sicherheit.
Sicherheitsstufe P-4 werden Dokumente Mit den neuen ,HSM shredstar Autofeed
so zerkleinert, dass eine Wiederherstellung X200 und X300“ wird das Schreddern zur
praktisch ausgeschlossen ist, informiert der Nebensache. Denn wer sich auf intelligente
Hersteller. Damit sind die Gerate nicht nur  Technik verlassen kann, hat den Kopf frei fur
komfortabel, sondern auch ein verlasslicher ZLFKWLJHUH $XIJDEHQ 'LH-*HU}WH YHUHLQH (
Partner fiir den Datenschutz. zienz, Sicherheit und Komfort in einem — und
Trotz ihrer starken Leistung sind beide  setzen damit Malstabe fur die Dokumenten -
Modelle kompakt gebaut und passen in so YHUQLFKWXQJ LP %%UR
JXW ZLH MHGH %% URXPJHE ZZZ KVP HQWXLWLYH
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KUNDENTAC
1(8( ,038/6( %(, .$87 %8//,1*(5

chen Ideen fiir den modernen Arbeitsplatz inspirieren
ODVVHQ (LQ EHVRQGHUHV +LJKOLJKW I
cher beim Auftritt von ,KI-Erklarer* Jan Ditgen. In einer
spannenden und leicht verstandlichen Prasentation
zeigt er aktuelle Entwicklungen und Anwendungen
der Kiinstlichen Intelligenz.
Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht zudem der
SHUV,QOLFKH $XVWDXVFK %HVXFKHULQ
haben die Gelegenheit, mit den Expertinnen und Ex
SHUWHQ DXV GHU ,QGXVWULH VRZLH YR
direkten Dialog zu treten. Der Kundentag biete ,die
einmalige Gelegenheit, die Vielfalt unseres Sortiments
live zu prasentieren — erlebbar, zum Anfassen und Aus-
'HU .XQGHQWDJ YRQ .DXW %XOOLQJHU dQGBRWLIHUGEQGY HRUNOYUHWV VI XW % XOOLQJIJHU
PDOV LP .XOWXU XQG .RQJUHVV]HQWUXE Y RW 2P HNFLIK FKAOHYWRWW. WLJI HUP,JOLFKYV
Dialog mit Kundinnen, Kunden und Geschéftspartnern
Am 9. Oktober ladt das Taufkirchener Traditionsunter - — ein Austausch, der fur uns von unschatzbarem Wert
QHKPHQ .DXW %XOOLQJHU ]XP .XQ GH @unliellichGel dieLN@h&Zuhkh WidrkX ein zentraler
Jahr erstmals im Kultur- & Kongresszentrumderober - % HVWDQGWHLO GHV (UIROJV YRQ .DXW 9
ED\HULVFKHQ *HPHLQGH VWDWW d qe6 dirsktend<Qnidii kdnGetan akieléTrends frih -
:$00HV DXV HLQHU +DQG8 G#UIHQHLWKIGHUWHNHWRYKBRKMAHGH#HVIQLVVH YHUV
Events auf ein abwechslungsreiches Programm und  gebot kontinuierlich anpassen. Veranstaltungen wie
viele Highlights freuen. Rund 30 Aussteller prdsen-  der Kundentag seien daher ,nicht nur Schaufenster fur
WLHUHQ JHPHLQVDP PLW .DXW % XlGnovht@reH, JoriderixXatehPlattfotn KrQ@d€en, Inspi -
bewéhrte Produkte. Gaste kdnnen das umfangreiche UDWLRQHQ XQG JXNXQIWVZHLVHQGH *HV.
Sortiment direkt vor Ort erleben und sich von zahlrei - ZZZ NDXWEXOOLQJHU GH

PAPIERGROSSHANDE
0$57,1 7(:(6 2%(51,0
% (, 292/

In der Ovol-Geschaftsfiihrung steht ein Wechsel an. Martin Tewes wird

ab Januar kommenden Jahres alleiniger Geschéftsfithrer. Thomas

Schimanowski wird sich zum 31. Dezember 2025 geplant in den Ruhe-

stand zuriickziehen. Schimanowski hat Ovol viele Jahre lang erfolgreich

gefuhrt und das Unternehmen in schwierigen Zeiten stabilisiert und

weiterentwickelt. Ab Januar 2026 wird er das Unternehmen weiterhin in

beratender Funktion unterstiitzen.

Der Mutterkonzern Japan Pulp & Paper hat entschieden, dass Martin

Tewes ab dem 1. Januar die operative Geschéftsfiihrung als CEO Uber-

nimmt. Tewes ist seit 2019 Teil der Geschéftsfihrung und stehe fir ODUWLQ 7HZHV %EHUQLPPW
Kontinuitat und Zukunftsorientierung. DE -DQXDU GLH DOOHLQLJI
KWW SV RYRO GH *HVFK]IWVI¥%KUXQJ YRQ 2YRO
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NACHHALTIGE BESCHAFFUNG
BRAUCHT LEADERSHIP-AGENDA

'DV -DUR ,QVWLWXW 1%U 1DFKKDOWLJNHLW XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ
GLH 6WXGLH :1DFKKDOWLJH %HVFKDIIXQJ XQG YHUDQWZRUWXQJVY
YHU ITHQWOLFKW 'LH (UJHEQLVVH PDFKHQ GHXWOLFK 8QWHUQHKF
]IXQHKPHQG LQ LKUHQ %HVFKDIIXQJVSUR]JHVVHQ 'DEHL VSLHOW 3R

,Gesetz zur Anderung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes — Entlastung der Unterneh -
men durch anwendungs- und vollzugsfreundliche
Umsetzung“ beschlossen.
'DV *HVHW] VLHKW YRU GDVV GLH %HULFKWVSIOLFKW
Uber die Einhaltung der Sorgfaltspflichten entfallt und
ein VerstoR gegen die fortgeltenden Sorgfaltspflichten
nur bei schweren VerstdlZen sanktioniert wird. Gemaf
Koalitionsvertrag gilt das nationale Lieferkettensorg -  _y g QQH -DPDO 'U 6HEDVWLDQ :LHVHL
faltspflichtengesetz (LkSG) bis zur Ablésung durch 9RUVWDQGVYRUYRW WQ®IEVYRUVLWI]H
ein Gesetz, das die Européische Lieferkettenrichtlinie GHV -DUR ,QV W ok Xine/
(CSDDD) in nationales Recht tberfiihrt.
Derzeit werden auf EU-Ebene Anderungen an
der CSDDD im Rahmen eines neuen Gesetzespakets Damit wird deutlich: Gesetze schaffen den
verhandelt (,Omnibus I-Richtlinie*), um verschiedene = Rahmen, aber Fihrungskrafte geben die
EU-Nachhaltigkeitsrechtsakte insgesamt zu verein - 5LFKWXQJ ] XU QDFKKDOWLJHQ %H)

heitlichen und zu vereinfachen. +HUDXVIRUGHUXQJHQ DXI| GHF
I[HDGHUVKLS DOV 6FKO%VVHO QTHKHKWIHIWILAW @UPAHEHRKDIIXQJ

)%U GHQ (UIROJ GHU 1DFKKDOWI1HHKQ %HWQFKRWIWYE K ULLPVWHQ LP %
Unternehmen sei aber weniger die Politik, sondern  ship und Regulierung zeigt die Studie auch,
die Haltung der Unternehmensfuihrung verantwortlich, dass Unternehmen mit neuen Hirden kon-
so lautet ein Ergebnis der Studie von Jaro und Unite. TURQWLHUW VLQG %HVRQGHUV Gl
'LH 6WXGLH JHLJW GDVV 3 U PeHd@r\RraGethbichHaléhl KbBXanNzd ) steigt
HLQ NODUHV %HNHQQWQLYV GHU 20 DIVQ:LWIVW RRRFHUKQ R RK KIXQWLJH
VWUDWHILVFKHQ %HVFKDIIXQJ DORFALBGHKW L%YAWWHQWTFHKDEWU GDI3%U
fur nachhaltige Lieferketten sehen. zu zahlen, nimmt splrbar ab. Nur noch 32
Erst auf Platz zwei folgen gesetzliche Regulie- 3UR]JHQW GHU %HIUDJWHQ VLQG E
rungen (53 Prozent), die zwar wichtige Impulse setzen,  haltige Angebote mehr zu zahlen — ein Riick-
aber ohne klare Leadership oft nicht in wirksame  gang um zwdlf Prozentpunkte gegentber der
MafRnahmen Ubersetzt werden. %HIUDJXQJ LP -DKU
Ebenfalls entscheidend: Die Fahigkeit der Fih- 'RFK GLH dQDQJLHOOH '"LPHQVLF
UXQJVHEHQH GHQ OHKUZHUW- Q OGAKIKBIOQN L JH 9% DAHMAHUH 8QWHUQL
fung Uberzeugend zu kommunizieren (51 Prozent). weiterhin mit begrenzten Ressourcen, so-

DDV %WXQGHVNDELQHWW KDW DP 6HSWHPEHU GDV



Nachhaltigkeit | 37

wohl personell als auch budgetar. Rund die Halfte der  rung ist wichtig, aber ohne Leadership bleibt
%HIUDJWHQ VLHKW IHKOHQGHYV .Q BR&ZwikkRrigsN® \Bir lDsQeh Nazkhatigkeit
interne Kapazitaten als zentrale Hindernisse. als Gemeinschaftsaufgabe verstehen —
Hinzu kommt die Komplexitat regulatorischer daflr steht Unite“, so Dr. Sebastian Wieser,
$QIRUGHUXQJHQ GLH K{XdJ DOV WerstZrndsVorsiZzendeviemMUpED U L Q
die Praxis wahrgenommen wird. Auch die Einbindung
von Lieferanten bleibt eine Herausforderung — ins - .
besondere, wenn diese nicht die gleichen Nachhal- zBEHU GLH 6WXGLH
tigkeitsstandards erfiillen oder sich nur zégerlich 'LH 6WXGLH EDVLHUW DX{ HLQHU 2QOL
beteiligen. gung von tber 100 Einkaufsverantwortlichen
'LHVH )DNWRUHQ JHLJHQ 1D F K KundR#hcuhbskafieyt BusDELXsEhiand und
HUIRUGHUW QHEHQ NODUHU )3%K UBuéPa. Qie iBtkiddri@eEthebu@dn@chl2b@ O H
Spielraume, sondern auch Investitionen in Wissen, und 2023 und untersucht die Dimensionen
Zusammenarbeit und Ressourcen. %HZXVVWVHLQ ORWLYDWLRQ %HZHU)

0
6WLPPHQ DXV GHU 6WXGLH 8PVHW]XQJ QDFKKDOWLJHU %HVFKDIIXCQC

:1DFKKDOWLJH %HVFKDIIXQJ LVW X VOHEVWW ]ZHFN 6LH
tragt dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern
und Verantwortung fir die globalen Lieferketten zu
Ubernehmen. Daflr braucht es aber klare Vorgaben
aus der Fihrungsetage, die das Thema strategisch
verankern“, sagt Yvonne Jamal, Vorstandsvorsitzende
des Jaro Instituts.
.Die Ergebnisse zeigen: Die Transformation ge-
lingt nur, wenn Organisationen ihre Verantwortung
HUQVW QHKPHQ XQG 1DFKKDOWLIJNHLW DOV IHVWHQ %HVWDQG
WHLO LKUHU %HVFKDIIXQJVVWUDWHJIJLH EHJUHLIHQ B5HJXOLH

)¥%U GLH 6WXGLH :%HVFKDIIXQJ XQG YHUDQWZRUWXQJVYROOH
/LHIHUNHWWHQS8 YRP -DUR ,QVWLWXW XQG 8QLWH ZXUGHQ
(LOQNDXIVYHUDQWZRUWOLFKH XQG )¥%»KUXQJVNU|IWH LQ
(XURSD EHIUDJW
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NACHHALTIGKEITVIESSBAR
UND TRANSPARENT MACHEN

'LH '"RUWPXQGHU *UHHQ ,7 *UXSSH KDW YRQ GHU DQHUNDQQWHQ 6F
6%7L GLH RIA]JLHOOH 9DOLGLHUXQJ LKUHU NXUJIULVWLJHQ .OLPD]
EHGHXWHQGHU OHLOHQVWHLQ LQ GHU 1DFKKDOWLJNHLWVVWUDWH.

pflichtet sich Green IT zur Reduktion  Scope 3 werden kinftig sys-
der absoluten Treibhausgasemis- tematisch erfasst und redu -
sionen der Kategorien Scope 1 und 2 um ziert. Das Unternehmen stellt
58,8 Prozent bis zum Jahr 2034 — bezogen  sich damit bewusst einem
DXl GDV %DVLVMDKU ) ¥a Un&ldh&ngigen ROUIProZéss,
direkte Emissionen — und Scope 2 —indi- um Kunden und Partnern
rekte Emissionen aus eingekaufter Energie  maximale Transparenz, Ver-
0 ZXUGHQ NRQNUHWH 5HG XN Yeichkawkeit H@ HNaBHvalIQ L
individuelle MalRnahmen entwickelt und ein  ziehbarkeit zu bieten. Damit
System zur Fortschrittsmessung implemen - unterstreicht Green IT einmal | -\ o0 en
tiert. Die Ziele und MaBnahmen gelten dabei  mehr seine Rolle als Impuls-  TEAMLEAD CONTROLLING
fir alle Standorte und Mitarbeitenden des  JHEHU LQQHUKDOE GHU /)@OﬁijgF KH
Unternehmens. 'LH 6FLHQFH %DVHG
JHWV LQLWLDWLYH 6%7L LVW HLQH
nisation fur unternehmerischen Klimaschutz, die
Unternehmen und Finanzinstitute weltweit dabei
XQWHUVW¥%WIW LKUHQ %HLWUDJ ]XU %l
krise zu leisten. Sie entwickelt Standards, Werkzeuge
und Leitlinien, die es Unternehmen ermdglichen,
wissenschaftsbasierte Ziele zur Reduktion von Treib -
hausgasemissionen (THG) zu setzen — im Einklang
mit dem, was notig ist, um die globale Erderwarmung
zu begrenzen und spatestens bis 2050 Netto-Null-
Emissionen zu erreichen. Die Initiative ist als ge-
meinnitzige Organisation im Vereinigten Kénigreich
registriert und betreibt mit der Tochtergesellschaft
6%7L 6HUYLFHYV /LPLWHG LKUH =LHOYD
Die Partnerorganisationen, die das Wachstum und die
(QWZLFNOXQJ GHU 6% 7L XQWHUVW3%W]W
8QLWHG 1DWLRQV *OREDO &RPSDFW G
ness Coalition, das World Resources Institute (WRI)
und der World Wide Fund for Nature (WWF).
Weltweit haben sich bisher nur rund 8400 Unter -
JLUPHQJHQWUDOH YRQ *UHHQ ,7QH)K'RHQPEHQ@ $QIRUGHUXQJIJHQ GHU 6%

IVI LW GHU 9DOLGLHUXQJ G XU RKcls EHis6ignén ausl U
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6SH]LDOLVLHUW DXI| JDQ]JKHLWOLFKH QDFKKDQ
HQHUJLHHIAILHQWH XQG ,NRQRPLVFKH ,7 XQG
'"UXFNNRQ]JHSWH VLHKW VLFK *UHHQ ,7 QLFKW C
DOV NRPSHWHQWHU $QVSUHFKSDUWQHU 13%U G
GHU =XNXQIW VRQGHUQ DXFK DOV ,PSXOVJHEF
der Branche.

verstandnis als verantwortungsbewusstes
IT-Systemhaus unterstreicht, und unseren
Kunden und Interessenten eine starke Orien-
IT-Dienstleister wird nun im Rahmen der Validierung  tierung gibt.”
DXl GHU RId]JLHOOHQ :HEVLWH GHU 6 Hlie/qlifi¢iteyd Deletdi@ntidvdu Jich\arv
initiative als anerkanntes Unternehmen gelistet. aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen

LINURQILHUXQ) GXUFK  Useres i ihm ten LEo,
ZLVVHQVFKDIWVEDVLHUWH 6 OE#Q@@L?@(; BEVLY DOHU N BOOWEY LR
-Wir wollen nicht nur tGber Nachhaltigkeit sprechen, fest, wie stark die weltweiten Emissionen

sondern sie messbar und transparent gestalten“,  sinken miissen, um den globalen Tempera-

erklart Melina Muller, Teamlead Controlling und Mit -  turanstieg auf maximal 1,5 Grad Celsius zu

JOLHG 6%7L 3BURMHNWWHDP EHL *Udgtdrgen? :'LH 6%7L LVW HLQ

international anerkannter Maf3stab, der unser Selbst -

),1$/,67(1 %(,0 '1
SZUNTERNEHMEN"®
8QWHU GHP 6WLFKSXQNW &RUSRUDWH 2|@R"‘ﬂ@-E\V%JBW‘Q%QCEHW&SHV?E@K%%W

Deutsche Nachhaltigkeitspreis beim Unternehmenswettbewerb %UDOQOFKHQSOD\HU LP )LODOH GHV '13
DXFK GLH 7TUHQGVHWWHU QDFKKDOWLJIHWHHHRDUWLNHO XQGTHUEHPLWW
Jetzt hat die Fachjury, zu der unter anderem Volker Jungeblut,

GHU *HVFK|]IWVI¥%»KUHU GHV 9HUEDQGH YV SCHWW3% 61 0 BIWN HIQ DA@GXY W UR. H% H U
im FMI z&hlt, entschieden, und die Finalisten ins Rennen um Informationstechnologie konn -

die begehrte Auszeichnung geschickt. Im diesjahrigen Finale  ten sich Epson Deutschland, HP

stehen Arno, ein Spezialist fiir Displays, Shop-in-Shop- und  Deutschland sowie ITSCO Second

Store-Losungen, Faber-Castell, global tatiger Hersteller von ~ Hand Computer Trading als Fina-

6FKUHLE XQG .RVPHWLNSURGXNWHQ VIRtZ tlialifiziénddk DX Segrrevit. J Q

Produktion, wo Ordnungsprodukte und Mdbel als Stecksysteme  Mdébel und Einrichtung sind die

DXV +RO] 13UV %% UR XQG =XKDXVH KH WhievnahherO Wb anHE& eHeapy, KDW

die Fachjury die edding-Gruppe an die Spitze der nachhaltigen Vitra International sowie Zeitraum

SRUUHLWHU LQ GLHVHU %UDQFKH JH Z| KaksWnalisten nominiert. WLLnews

9RU YLHOHQ -DKUHQ DOV 9HUVHQGHU istR@hQrDdtds&nD IaNy wieded % % URD U W L
keln gestartet, hat memo es zum wiederholten Mal ins Finale = Medienpartner des Preises.

geschafft und sich im Segment Konsumguter GroBhandel
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KREISLAUFWIRTSCHAFBTATT
EINFACH NUR RECYCLING

IDQJOHELJNHLW GXUFK UREXVWH 6WDKOUDKPHQ %EHU VLHEHQ -DI
HUVW DOV OHW]J]WHU 6FKULWW 0 OLFKDHO /DQJ *HVFK|IWVI¥%KUHU
HUO XWHUW ZLH EHZXVVWH 3URGXNWHQWZLFNOXQJ XQG .UHLVOD:

,Intentional-Engineering’-

DFKKDOWLJNHLW LVW HBf@hleatmdisLurid u@ddrds V
NJahren Konjunktur hat — und inzwi -

schen auch haufig Gberstrapaziert
ZLUNW
ist, verweist man jedoch auf einen Ansatz,
der seit Jahrzehnten konsequent verfolgt
werde: ,Wir denken Nachhaltigkeit ganzheit -
lich und haben uns der Kreislaufwirtschaft
verpflichtet — und das seit Anbeginn unseres
Unternehmens, also seit 34 Jahren", sagt
Michael Lang, Geschéftsfiihrer von Lexmark
Deutschland. ,Die Tatsache, dass 99 Prozent

Ansatzes sind unsere Geréte

%HL /H[PDUN GDV Mdtidnyleigkei@udgBleyt.” H |

Wahrend die durchschnitt -
liche Lebensdauer von Dru-
FNHUQ LQ GHU ¢
rund funf Jahren liege, plane
Lexmark standardmafig mit
sieben Jahren und mehr.

Das ,Intentional En-
gineering“ umfasst unter

1L

MICHAEL LANG
GESCHAFTSFUHRER
LEXMARK DEUTSCHLAND

GHU /H[PDUN *HU|WH PLW GHPQ% G DXHQ %QIHIDVWXQJIVWHVWYV

JHUWLA]LHUW VLQG XQG ZLUG|XP LY. AEVRHQ VODWMVQAdQGHQ ,Q GHU L«
Folge das begehrte EcoVadis-Platinum-Ab -  kammer"“ genannten Einrichtung, beschreibt Lang,
JHLFKHQ JHZRQQHQ KDEHQ wivdah &tetBydteine be@is\b®i der Entwicklung ex-
wir mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie auf WUHPHQ %HGLQJXQJHQ DXVJHVHW]W X

dem richtigen Weg sind.”

Die Akquisition von Lexmark durch
Xerox markiert einen wichtigen Meilenstein,
auch hinsichtlich der gemeinsamen Nach -
haltigkeitsausrichtung. Lexmarks Rolle bei
der bewussten Produktentwicklung, Kreis -
laufwirtschaftsmodellen und CO ,-Neu-
tralitatszielen erganzt die entsprechende
Vision von Xerox. Zusammen will das neu
kombinierte Unternehmen seine Kapazitaten
erweitern, den CQ-FuBabdruck senkende
Ldsungen Uber den gesamten Druck-Le-
benszyklus hinweg zu implementieren.

Die Strategie stitzt sich dabei auf

Umgebungen wie Kiihilhdusern oder in der Nahe von
Hochofen zuverlassig zu funktionieren. ,Im Umkehr -
schluss bedeutet das fir unsere Kunden, dass sich
die Investition in einen Lexmark-Drucker wirklich
lohnt und amortisiert”, argumentiert er. ,Im Idealfall

LVW HU PHKU DOV HLQ -DKUJHKQW LKU

wenig Wartung und Reparatur benétigt. Er tut, was ein
Drucker tun sollte: Gerauschlos im Hintergrund die
Arbeit erledigen. Und wenn er auch noch mit méglichst
wenig CO,-FulRabdruck daherkommt —umso besser."

'LHGHUDXIEHUHLWXQJ DOV ZLFKWI

.Recycling reicht uns nicht*, sagt der Deutschland-Ge -
schaftsfuhrer. ,Warum sollten wir unsere Tonerkas -

GUHL 3IHLOHU QDFKKDOW L Xettén 'sdivdddepn otierdinsdieQ3brEte auseinander-

Nutzung und verantwortungsvolle Wieder -
DXIEHUHLWXQJ
die Materialwahl: ,Dank eines robusten

nehmen und einstampfen lassen, wenn sie noch intakt

% HV R QG H U \sirtHAM RIEINY Rdp&)atu@rDde et Instandsetzungen

bendtigen oder sich einfach wiederbefillen lassen?”
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sumer-Recycled-(,PCR')-Plastikanteil in unserer

Hardware liegt bei durchschnittlich 45 Prozent

und in unseren Tonerkassetten bei 44 Prozent

(nach Gewicht). Zum Vergleich: Der Drucker-
%WUDQFKHQGXUFKVFKQLWW OLHJW ODXW
nungen bei knapp unter zehn Prozent.”

$XVIJHZ,KOWHU 3DUWQHU EHL (8 3L

Um das Thema Kreislaufwirtschaft zu starken,
beteiligt sich Lexmark dartiber hinaus auch an
diversen Forschungsprojekten: ,Wir sind ex-
klusiver Druckerpartner von drei EU-Projekten,
die sich der Kreislaufwirtschaft widmen®, erklart
.DUWRQV GHV 6DPPHOSURJUDPPYV :/&&8& ILe@mark-Geschaftsfuhrer. Dazu zahlt das
/IH[PDUNV :&LUFXODULW\ +XE8 LP SRO ®éréitskabdesetiiddsene ,C-SERVEES*-Projekt,
GDV PLW %YORFNFKDLQ 7THFKQRORJLH QH
Stattdessen setze man auf ein Kreislaufsystem, in Modelle entwickelt hat, ebenso wie die aktuellen
dem das klassische Recycling erst am Ende stehe. So  Initiativen ,,CE-RISE" und ,DiCiM".
werden nicht nur Reststoffe verwertet, sondern auch Letzteres setzt auf integrierte digitale
bestehende Komponenten erneut genutzt. Ldésungen, um Geschéaftsmodelle der Kreis-
Ein sichtbarer Teil dieser Strategie sind die laufwirtschaft schneller voranzubringen — etwa
Sammelprogramme fiir gebrauchte Gerate (LECP) durch die Riickverfolgbarkeit von Komponenten
und leere Kartuschen (LCCP). Die LCCP-Kartons und Materialien oder die Uberwachung von Ver-
VLQG LQ YLHOHQ 8QWHUQHKPHQ bRugh iy 2evgdhlein Krititel |oD-gestitzter
XQVFKHLQEDUH 3DSSER[HQ LP % %Dr&ckéerXxidd K3.L,8EBREH UwiedeQuirchQreibt
VXEVWDQ]LHOOHQ %HLWUDJ OHL Vdé HE@wickiudd-dgs PDigifaleH PiodRIRpas3&Y H
ODWHULDOLHQ JHKHQ LQV SROQLVV¥KH, ;eihem s#lktutieffeD Datertsate) der
Circularity Hub betreibt. Dort werden sowohl neue als  Informationen Uber ein Produkt tGber dessen
auch wiederaufbereitete Kartuschen gefertigt. Lang: gesamten Lebenszyklus hinweg bindelt, er-
.Die Nahe zu den Kunden reduziert Transportwege lautert Lang. Lexmark gehdre bei diesen Pro-
und CO,-Emissionen und schafft gleichzeitig quali -  jekten zu dem einen Prozent der ausgewahlten
d]LHUWH $UEHLWVSO|W]H LQ G HRart(& -8inshébbrgdieQlatk@elri2Eabrung
zufolge lassen sich die Lexmark Toner-Kassetten bis in Wiederaufbereitung und Know-how in 10T,
zu zehnmal wiederaufbereiten, wahrend der ., XQG %LJ 'DWD :=XP HLQHQ EDXHC
%UDQFKHQVFKQLWW EHL ]ZHL ELV GUHLPWRojekte auf Lexmarks Erfah-

liege. Mit dem Sammelprogramm er - rungsschatz auf. Zum ande -
reiche man inzwischen in Deutschland ren gewinnen wir dadurch
und den USA Riucklaufquoten von 50 wichtige Erkenntnisse,
Prozent, weltweit 36 Prozent. Damit die wir in unsere eigenen
liege Lexmark deutlich tGber den Nachhaltigkeitsinitiativen
Durchschnittswerten von 18 bis einflieBen lassen kénnen —
25 Prozent, die der Deutschland- eine Win-Win-Situation.”

Chef fir diesen Wirtschaftszweig
nennt: ,Damit ist das Lexmark-
Druckkassetten-Sammelprogramm
eines der erfolgreichsten in der
%UDQFKH 8
Auch beim Materialeinsatz hebt $X| /IDQJOHELJNHLW DXVJHOHJIW

Michael Lang die Fortschritte des 5REXVWHU 6WDKOUDKPHQ HLQHYV
Unternehmens hervor: ,Der Post-Con- /H[PDUN 0)3V
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NACHHALTIGKEIT ALS TEIL
DESERFOLGSREZEPTS

IDFKKDOWLJIJNHLW LVW EHL %URWKHU NHLQ /LSSHQEHNHQQWQLV V
B8QWHUQHKPHQVVWUDWHJLH 'HU '"UXFNHUKHUVWHOOHU VHW]W DXI
5HF\FOLQJSURJUDPPH XQG LQQRYDWLYH /,VXQJHQ 0 XQG JHLJW GI
QLFKW QXU 9HUDQWZRUWXQJ EHGHXWHW VRQGHUQ DXFK HLQ HQW

lange Geschichte zuriickblicken. 1908  Europa, den USA und Japan Verbrauchsmaterialien

DHU +HUVWHOOHU %URWEREBV NDRKQUBJ®IEHMIUBIHWHW %URWKHU LC

als Reparaturbetrieb fir Nahmaschi-  fiir seine Drucker und MFPs auf und hat als erstes

nen gegrindet, hat sich das Unternehmen 8QWHUQHKPHQ GHQ %ZEHUDUEHLWHWHQ

VWHWY GHQ VLFK ZDQGH O Q GUZQLP KRGZL)filQeind \s¢in@r @ielddraufbereiteten
Markte und seiner Kunden angepasst und  Toner-Serien erhalten.

gehort so heute zu den fuhren- Allein in den Werken in Krupina in

den Herstellern fir Drucker und der Ostslowakei und in Wrexham, die als

MFP. Wie bei vielen japanischen klimaneutral sowie als abfallfrei zerti -

8QWHUQHKPHQ LVW DXFK EHL %UR d]JLHUW VLQG UHF\FHOW GHU +H

ther Nachhaltigkeit tief in der schnittlich rund 1,85 Millionen Tonerkar -

DNA verwurzelt. tuschen pro Jahr. Weltweit sind es laut
%YHUHLWY EHL GHU *U%QGXQJ Unternehmen rund drei Millionen, was

des Unternehmens héatten lang- einer Einsparung von rund 5300 Tonnen

lebige und damit nachhaltige CQ, pro Jahr entspricht. GroRen Wert auf

Produkte im Fokus gestanden, Nachhaltigkeit und soziale Verantwor -

berichtet Veronika Holzbauer, WXQJ OHIJW %YURWKHU DXFK EHL

Sustainability Development Ma - seiner Drucker und MFPs. Der Hersteller

QDJHU EHL %URWKHU ,QWHUQDW LR hat@aher nicht nur seine Werke in Viet-
Um die CO-Emissionen aller 9HURQLND +RO]EDnaiy China sowie auf den Philippinen
Geschaftsbereiche zu reduzie- 6XVWDLQDELOGLW\ YYRR@OBSEH U 5HVSRQVLEOH

%XVLQHI

ren, eine nachhaltige Nutzung PHQW ODQDJHU EHIE %YRWKHHWLJd]LHUHQ ODVVHQ VI

natiirlicher Ressourcen zu ge- International bei der Produktion auch auf einen stetig
wahrleisten, die Umweltbelas - steigenden Anteil an Recyclingmaterial.
tung durch Abfélle sowie die Auswirkungen
der eigenen Geschaftstéatigkeit zu minimieren,

/[TQIJVW NHLQ :1LFH WR KDYH8 PHKL

hat sich der Hersteller in seiner ,,At your side"- %HL %URWKHU KDW PDQ HUNDQQW GDV\

Vision ambitionierte Ziele gesetzt und will Trend ist, sondern ein wichtiger Wettbewerbsfaktor.
seine Emissionen bis 2030 um 65 Prozent ,Die Frage, ob man sich Nachhaltigkeit leisten kann,

reduzieren im Vergleich zu 2015 sowie bis P3%VVWH LP )DOO YRQ %YURWKHU XPJHNHK

spatestens 2050 komplett emissionsfrei sein. ten: Kann man es sich leisten, nicht nachhaltig zu sein,
Um dies zu erreichen, hat das Unter-  erklart Holzbauer. Firr einen Druckerhersteller sei Nach-
nehmen zahlreiche MalBhahmen eingelei-  haltigkeit kein ,Nice-to-have" mehr, sondern lohne sich
tet. Zu den sichtbarsten gehort dabei das  auf vielen Ebenen, wie die Nachhaltigkeitsmanagerin
Tinten- und Toner-Recycling. Seit mehr  betont. Sie senke nicht nur Kosten, indem Ressourcen
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6HLW PHKU DOV  -DKUHQ EHUHLWYV EHUHLW
"HUNHQ LQ (XURSD GHQ 86$% XQG -DSDQ 7RQ
1%U VHLQH 'UXFNHU XQG 0)3V DXI

HIdJLHQWHU JHQXW]W XQG 3URGXNW Kuch} i@ Zukunft will .rabid [d¥sCHDgal-
gehalten werden, sondern starke auch das Vertrauen gement vorantreiben. Eine wichtige Rolle
der Kunden, sorge fir Zukunftssicherheit, weil gesetz-  dabei spielt das Thema Verpackung, wo
liche Vorgaben verpflichtend werden, und motiviere die %URWKHU 1%U GDV QHX HQWZLFNHOWH
Mitarbeitenden. ,Nachhaltigkeit ist eine Investition in und leichte Formzellstoff-Polstermate -
die Zukunft. Wer heute in umweltfreundliche Prozesse  rial seiner Produktverpackungen jingst den
investiert, sichert sich morgen Marktanteile, Talente =~ WorldStar Award bei den WorldStar Global
und gesellschaftliche Akzeptanz“, erklart Holzbauer.  Packaging Awards 2025 gewonnen hat.
.FUr uns gilt: Nachhaltigkeit ist nicht optional — sie ist Neben dem Einsatz von Recyclingmate-

Teil des Erfolgsrezepts". rialien oder Konzepten, mit denen man das
Eine wichtige Rolle spielt dabei auch das lokale  Geschéaft mit Druckern und MFP zirkularer
(QJDIJHPHQW KDW 9% URWKHU -G Dykdthler-kar Hhesd & tigknta®ai¢h zlidem

NHLWV]JHUWLA]LHUXQJ HLQJHI% K U famitGdiHLshfleb\gkeit-lidd RéplriéNda-J H Q

soll, sich mit dem Thema auseinanderzusetzen. Um  keit der Produkte zu verbessern. Fir sein

Geschaftsprozesse anhand nachhaltiger Kriterien zu ~ Engagement hat der Hersteller daher vor

JHVWDOWHQ KDEHQ GLH %DG 9LOENOHMHPHLIQHR, FKD WD %BEBOWXQJ DOV :6
mit 13 Schwerpunkten erarbeitet, der 6kologische aber  Engagement Leader”im CDP 2024 Supplier

auch 6konomische und soziale Aspekte beriicksichtigt. Engagement Rating erhalten und wurde

Partner haben die Mdglichkeit, sich jedes Jahr aufs  als ,Leader" im IDC MarketScape 2025 fir

Neue Uber einen aktualisierten Fragebogen zu zerti-  Wiederaufbereitung von Druckerhardware

d][LHUHQ ,P *HVFK!IWVMDKU NaBsQeeiéhhel. VR EHUHL WYV

26 Handler ausgezeichnet werden.
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AUF DEM WEG ZU
NET ZERO EMISSIONEN

6KDUS YHUIROJW EHLP .OLPDVFKXW] NODUH =LHOH %LV VROO |
ZHUGHQ DOV LQ GHU /LHIHUNHWWH (PHVEZURQHRW ROOGE QXMG GHM &
VLOQNHQ :LH 3URGXNWH XQG 7THFKQRORJLHQ GLHVHQ :HJ XQWHUVW
ODQDJHU 3URGXFW ODUNHWLQJ '$&+ EHL 6KDUS %XVLQHVV 6\VWHP\

m die Ziele des Pariser Klimaschutz-
Uabkommens von 2016 zu erreichen,

missen wir gemeinsam handeln — mit
allen Kollegen, Partnern und Kunden. Unser
heutiges Engagement entscheidet dariiber,
wie die Welt von morgen aussieht. Nach
Uber 100 Jahren Unternehmensgeschichte
ist Sharp sich dieser Aufgabe und Verant-
wortung bewusst und stellt deshalb Mensch
und Planet in den Mittelpunkt.

%DVLHUHQG DXI GHU
grundlegenden Umweltpolitik ,Creating an
Environmentally Conscious Company with
Sincerity and Creativity“ hat Sharp 2019 die
~Sharp Eco Vision 2050" ins Leben gerufen,
die einen klaren Fahrplan aufzeigt, um auf bis-

herigen Erfolgen aufzubauen.
Dafir setzt die Umweltvision
auf zwei wichtige Nachhaltig -
keitsziele, die bis zum Jahr
2050 erreicht werden sollen:
Mehr saubere Energie zu er
zeugen als in der gesamten
Lieferkette verbraucht wird
— und die CO,-Emissionen
der Geschéftsaktivitat auf ein
Neét-Z€pa) Realkzu sErtap.
Einer der wichtigsten Hebel fir Sharp zum Erreichen
dieser Ziele ist die ,Green Products“-Range des
Unternehmens. So werden beispielsweise bei der Her-
stellung der neuesten Generation der Multifunktions -
drucker (MFPs) von Sharp bis zu 50 Prozent recycelte
Kunststoffe verwendet und die Produktverpackungen
sind vollstandig recycelbar. Es gilt der Grundsatz: Je
mehr recyceltes Material verwendet wird, desto besser
fur die Kreislaufwirtschaft.

Zudem bieten die MFPs eine Reihe an intelligen
ten Umwelt-Features, beispielsweise fortschrittliche
PAD-Fixiertechnologie fiir einen der geringsten Ener-
gieverbrauche. So verbrauchen die aktuellen A4-Mo-
GHOOH LP
im Schlafmodus um bis zu 70 Prozent weniger Energie
im Vergleich zu den Vorgangermodellen. Dies ent-
spricht im Vergleich zu friiheren MFP-Generationen
einem verringerten Gesamtenergiekonsum (TEC) von
28 Prozent. Die aktuelle A3-Serie zeichnet sich durch
einen reduzierten TEC-Wert von bis zu 25 Prozent im
Vergleich zu frtheren Modellen aus.

IDFKKDOWLJH (1d]LHQ] LP %%UR 6KDUS 0D®AB1SEXi® yerfligRayferdem iber eine auto-
VI\VWHP PLW GHU FORXGEDVLHUWHQ :®atisole3osessuswurifuoktionzdie dafir sorgt, dass
IOH[LEOHV XQG UHVVRXUFHQVFKR QH Qarntusgcheu #irn dendntpahme vollstandig entleert wer -

TRUVWHQ %HFKOHU

WHUHLWVFKDIWVPRGXV XP EL\
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den. In Kombination mit langeren Tonerlaufzeiten wird
so die Austauschfrequenz minimiert und Abfall redu -
ziert. Darliber hinaus wurde die Gesamtlebensdauer
der Gerate verbessert, denn eine langere Produktle
bensdauer bedeutet weniger Verschleiliteile, weniger
notwendige Reparaturen und damit einen geringeren
Verbrauch wertvoller Ressourcen.
Auch die Software-Losungen von Sharp sind mit
%OLFN DXI 1DFKKDOWLJNHLW NRC
die Umweltziele von Unternehmen. Die ,Synappx
&ORXG 3ULQWS8 6RIWZDUH HUP;JOLFKW |XP YHLVSLHO VL
cheres, flexibles und ressourcenschonendes Druck- $XFK EHL VHLQHQ "LVSOD\ /,
management. Sie motiviert Mitarbeitende dazu, be - /KHPD 1DFKKDOWLJNHLW
wusster und nur tatséchlich notwendige Dokumente

VXQJHQ VHW]W

im passenden, nachhaltigen Format zu drucken. Durch 'LH %HVWUHEXQJHQ YRQ 6KDUS DXI
YLVXHOOH 6\PEROH XQG HLQH L QWeY iMKlinfdhedtsdttar eridéhjeQodh ditht) G
umweltfreundliches Handeln geférdert. hier, denn das Net-Zero-Niveau ist noch nicht

reei alb Uberarbeitet und entwickelt
,QQRYDWLYH 6LJQDJH 7HFKQ I:§§LEJ{:{]eﬁf}(!,?r?menseineProdukteundDienst-
Als digitale Alternative zu gedruckten Plakaten dient  leistungen kontinuierlich weiter, um die ge -
das ,ePaper“-Display mit vollem Farbspektrum zur setzlichen und Compliance-Anforderungen
Prasentation statischer Inhalte, die dauerhaft zu nicht nur zu erfillen, sondern sie immer
VHKHQ VLQG %HL GHU 'DUVWH O O Wieder YuRierr€jfenDAG WindrideOnachstst G H U

Stromverbrauch bei null Watt — damit stellt das ,ePa -  Schritte wird Sharp im Oktober ein tberarbei-
per“-Display von Sharp tatsachlich eine zukunftswei - tetes Line-Up seiner A3-MFPs vorstellen, bei
VHQGH (QWZLFNOXQJ LP %HUH L F Kdgmnteid bes@niddued Editus bdif] weitepew Ve
Digital-Signage-Technologie dar. Diese Signage-In -  besserungen in puncto Nachhaltigkeit liegt.

novation macht damit einen wesentlichen Schritt in '‘DI%U KDW 6KDUS GLH EHJHKUWH =HUWI
Richtung Nachhaltigkeit, denn nur fir den Wechsel = gemaf der Umweltnorm ISO 14001:2015 er-

von Inhalten bedarf es einer geringen Menge an Strom  halten und die Sharp MFPs wurden mit dem

— per mitgeliefertem Netzteil oder einer alternativen % ODXHQ (QJHO8 DXVJH]JHLFKQHW
Stromquelle. ZZZ VKDUS GH

NEUES TOOL ZUR KOSTENERMITTLUNG

'DV 8PZHOWEXQGHVDPW 8%$ KD Waridrite, astdochexterQivi Rabinxen von Ausschrei-
PHQW ]XU %HUHFKQXQJ YRQ /H E Hifavgen\edgeserr Reited. @aleRlbssen sich neben
gestellt. Mit dem sogenannten LCC-CO_-Tool lassen  den Treibhausgasemissionen auch CO,-Kosten und
sich samtliche Kosten ermitteln, die ein Produkt iber  die Wirtschaftlichkeit eingereichter Angebote be -
seinen gesamten Lebenszyklus verursacht. Erganzend  werten.

N,QQHQ DXFK 8PZHOWNRYVW H@rdd>-X | Nadh\Anyahth @es\WUknReltoundesamtes ist das
ses berucksichtigt werden. Damit soll es insbesondere ~ LCC—-CQ-Tool grundsatzlich fur alle Produkte und
bei Variantenvergleichen erleichtert werden, umwelt- 'LHQVWOHLVWXQJHQ QXW]EDU %URVF
freundliche Produkte starker zu beriicksichtigen. Das  stehen auf der Website des Amtes kostenfrei zum
7RRO NDQQ VRZRKO LQWHUQ HW ZDovintdad kekeltl % HGDUIVDQDO\VH

zur Abschatzung der Wirtschaftlichkeit verschiedener ZZZ XPZHOWEXQGHVDPW GH
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VOM NISCHENPRODUKT ZUR
FESTEN GROSSE

'HU 2XWSXW ODUNW YHU!QGHUW VLFK :HLO 1DFKKDOWLJNHLW 5HJ
$QIRUGHUXQJHQ VWHOOHQ JHZLQQHQ ZLHGHUDXIEHUHLWHWH *HU
PDQ DXFK EHLP MDSDQLVFKHQ +HUVWHOOHU &DQRQ GHU M%QJVW

+DUGFRS\ 5HPDQXIDFWXULQJ 8 DOV /HDGHU HLQJHVWXIW ZXUGH
aut IDC zahlen wiederaufbereitete Ge- ,P ODUNW ZHUGHQ GLH %HJULIIH UHIX
I rate inzwischen zu den strategischen  manufactured oft gleichgesetzt. Canon unterscheidet
.HUQIHOGHUQ GHU % U D xRiKuHd §chafft feroit TaBdpa@enz fur Fachhandler

durch Nachhaltigkeit, Kostendruck und regu -  und ihre Kunden. Denn das Remanufacturing folgt
latorische Vorgaben. Eine aktuelle IDC-Stu- HLQHP NODU GHdQLHUWHQ LQGXVWULH
die fUr Europa zeigt zudem, dass remanufac-  werden vollstandig demontiert, die Komponenten mit
tured- und refurbished-Systeme zunehmend modernen Reinigungstechnologien von samtlichen
DOV JOHLFKZHUWLJH %HV F K RilickspahdleR BafrditRiqd Zriz¢hlieRend geprift. Da-
genommen werden, insbesondere dort, wo  nach erfolgt der Wiederaufbau mit neuen oder wieder -
_,NRORJLVFKH =LHOH XQG % XeBrnkhidétan feien, ergaMinRIi© &kelle Firmware.
zusammenfallen. Die Systeme erhalten eine neue Seriennummer und
die gleiche Gewabhrleistung wie Neugerate. Das Re
IXUELVKPHQW :&HUWLdHG 8VHG8 &8 1
die technische Uberarbeitung von Systemen. Diese
werden gepruft und mit Garantie ausgeliefert, durch -
laufen aber nicht den kompletten Fertigungsprozess.
Seit mehr als 25 Jahren betreibt Canon daher in
GielRen ein Werk fur Remanufacturing. Dort werden Sys
teme der ,imageRUNNER ADVANCE ES*“-Serie gefertigt,
die zu mindestens 90 Prozent aus wiederverwendeten
Komponenten bestehen. Seit 1999 wurden iber 51.000
Gerate erneut in den Markt gebracht — ein messbarer
%HLWUDJ ]XU .UHLVODXIZLUWVFKDIW XQG
Elektroschrott. Parallel dazu bietet der Hersteller die CU-
Range mit technisch gepriiften Gebrauchtgeraten an.

+\EULGH %HVFKDIIXQJVPRGHOOH L

In der Praxis entstehen auch Mischflotten, bei denen so -
wohl Neugeréate als auch ,ES“-Systeme fir unterschied -
liche Anforderungen eingesetzt werden — abhangig von
Volumen, Sicherheitsanforderungen und vorhandenen

:LHGHUDXIEHUHLWHWH 6\VWHPARHWEdIHLHUXRRINQLgDQN LKUHV )XQNWLR
1ILVFKHQSURGXNW VRQGHUQ 7HNeugerfien,algueles Hrmware, gpkumentierter Sicher-
JHQ 6WUDWHJLH8 EHWRQW 3D Vheitsprezessevund gan Kompailgiitar mit modernen
ODUNHWLQJ 6WUDWHJ\ EHL &D@dug urxNetevrekkorbgehisingen lassen sich die ge -
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6HLW PHKU DOV  -DKUHQ EHUHLWYV EHWUHL
&DQRQ LQ *LHVHQ HLQ 5HPDQXIDFWXULQJ :t
LQ GHP GLH 6\WWHPH GHU :LPDJH5811(5
$'9$1&( (68 6HULH JHIHUWLJW ZHUGHQ

neraliiberholten Systeme von Canon auch in sensiblen  ting & Strategy bei Canon Deutschland.
Einsatzbereichen zuverlassig integrieren. .Mit dem Standort in GieRen und einem
Auch der Markt fiir Cloud-Print-Management- NODU GHdQLHUWHQ 5HPDQXIDFWXULQJ

Services wachst dynamisch. Laut IDC wird er bis 2032  stellen wir sicher, dass Qualitat und Service
jahrlich um mehr als elf Prozent zulegen. Lésungen  dem Standard von Neugeraten entsprechen.
wie Canons ,uniFLOW Online" tragen dazu bei, dass Damit geben wir unseren Kunden und Part-
VLFK KHWHURJHQH )YORWWHQ HId]iesh@ahuvgssitberheitQuindDuktststitieh U Q
und auswerten lassen — eine Voraussetzung fiir den  sie dabei, 6konomische und 6kologische
zunehmenden Einsatz von Mischmodellen. Ergadnzend  Nachhaltigkeit miteinander zu verbinden.*
leisten auch die Canon Information Management So - Fur sein Engagement erhielt Canon
lutions sowie die Managed Services einen wichtigen  daher auch die Platin-Auszeichnung von
%HLWUDJ 6LH XQWHUVW3%W]H Q- 8 @G¢vHddi® KHdwreHden @B E$then' RatK-
PHQWHQSUR]JHVVH HId]LHQWHU ]X haliykaitBptely/ BI0Q5 ib d&f KRtegdrieH

zu schonen und Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. %HLGH $XV]JHLFKQXQJHQ JHOWHQ DOV .
Fur Handler eroffnet das die Moglichkeit, Flotten S5HIHUHQ]HQ 13%U %HVFKDIIHU XQG )DFKI
differenzierter aufzustellen und so Kosten- und Nach - und verdeutlichen, dass sich das Remanu-

haltigkeitsanforderungen ihrer Kunden gleichermaBen  facturing nicht nur vom Nischenprodukt zur
zu erfillen. Entscheidende Faktoren bleiben dabei festen Grof3e im Produktangebot von Canon
GRNXPHQWLHUWH 3UR]JHVVH =HUW ErnthMExelt HatX $p@lesriHdass lderHHerstdIerO
die eine Integration in 6ffentliche Vergaben erleichtern.  Kunden mit seiner Nachhaltigkeitsstrategie

,Wiederaufbereitete Systeme sind fiir uns kein  somit auch beim Ubergang zu klimafreund -
Nischenprodukt, sondern Teil einer langfristigen OLFKHUHQ %YHWULHEVPRGHOOHQ XQWH.LU
6WUDWHJLH8 EHWRQW 3DWULFEN '"CUHFWRU ODUNH
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DRANBLEIBENUND NICHT
STEHENBLEIBEN

$O0V HLQHU GHU I%KUHQGHQ $QELHWHU YRQ $UEHLWVSODW]O,VXQJ
1IDFKKDOWLJNHLW VHLW ODQJHP DOV JHQWUDOHQ %HVWDQGWHLO |
YHUDQNHUW $QO!VVOLFK GHV N%U]JOLFK YHU,IIHQWOLFKWHQ 1DFK
W!'WLJHQ +'QGOHUV VSUDFKHQ ZLU PLW /\UHFR 'HXWVFKODQG *HVF

eiglyreco ist Nachhaltigkeit seit jeher ein zen-
%DOHU %HVWDQGWHLO GHU
D das Jahr 2024 brachte neue Herausforde-
rungen mit sich: Gepragt von wachsender Komplexitat,
rasantem Wandel und steigenden Erwartungen — so -
wohl seitens externer Anspruchsgruppen als auch aus
dem eigenen Unternehmen heraus.
Als Antwort darauf hat Lyreco eine Mentalitat
der Resilienz entwickelt, verbunden mit einem klaren

JRNXV DXI NRQWLQXLHUOLFKHQ )F

lautet: dranbleiben, weiterentwickeln, nicht stehen -
bleiben.

Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht Gberzeugt
nicht nur durch seine Inhalte, sondern auch durch eine
grundlegend Uberarbeitete Struktur. Lyreco hat den
%HULFKW QHX NRQJLSLHUW 0 D
vollstandige Ausrichtung an der Corporate Sustaina -
bility Reporting Directive (CSRD), einer wegweisenden
EU-Richtlinie, die die Unternehmensberichterstattung
zu Nachhaltigkeit grundlegend verandern wird.

Neu ist eine eigene Nachhaltigkeitserklarung,
die sich an den European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) orientiert. Im Zentrum stehen
dabei insbesondere drei Themen: (E1) Klimawan-
GHO 6 %HOHJVFKDIW XQG *
Handeln. Damit macht die Lyreco-Gruppe deutlich,
wie sie zentrale Umwelt-, Sozial- und Governance-
Themen (ESG) in ihrem Wirkungskreis von 25 Landern
adressiert.

Die Orientierung an der CSRD ist fiir Lyreco nicht
nur ein rechtlicher Schritt, sondern vor allem eine
strategische Entscheidung. Ziel ist es, Nachhaltigkeit
noch konsequenter in das Geschaftsmodell und die
Entscheidungsprozesse zu integrieren. Frihzeitiges
Handeln soll sicherstellen, dass Transparenz, Ver-

8 (

DIW

%(L\%@I#EO(EIPDﬁﬁGEWCSIJ WIFé'LIM/VI%KUHl

antwortung und langfristiges Denken auch
in Zukunft im Mittelpunkt stehen.

Einen besonderen Meilenstein im
vergangenen Jahr nennt Geschéaftsfuhrer
Rainer Mackowiak: die Einfihrung von IT-
Recycling und -Refurbishment durch Lyreco
Deutschland in Kooperation mit dem ex -
WaUVWOHHQBREMWOINFBHY VRFLDO
werden ausgediente Gerate nicht entsorgt,
sondern in den Kreislauf zurtickgefihrt.
Konkret wurden insgesamt 112 Gerate an
$1% JHIHEHQ

Das Ergebnis: 58 Prozent der Gerate
konnten nach einer Aufbereitung wieder -
verkauft werden, die tbrigen wurden fach-
gerecht recycelt. Auf diese Weise konnten
laut Lyreco tber 8000 Kilogramm COZ—Aqui -
valente, 30.000 Kilowattstunden Strom und

-



67.000 Liter Wasser im Vergleich zur Neu-
produktion der Gerate eingespart werden.

'LH % HUHFKQXQJ EDVLHUW

Geratetypen (Notebook, PC, Tablet, Mobit
telefon, Monitor, Server, Drucker), deren
durchschnittlichen Produktionsaufwéanden
und ihrer durchschnittlichen Nutzungs -
dauerverlangerung durch Refurbishment,
im Vergleich zur Neuproduktion derselben
Menge an IT-Geraten.

Ein wesentliches Ziel der kommen-
den Jahre ist das Projekt ,Product Carbon
Footprint” der Lyreco-Gruppe. Dabei soll der
CO,-Ful3abdruck einzelner Produkte entlang
der gesamten Wertschépfungskette ermit -
telt werden. Viele Kunden interessieren sich
zunehmend dafur, welchen 6kologischen
FuBabdruck die von ihnen genutzten Pro-
dukte tatsachlich haben. Hierfir missen bei
Lyreco zunachst die notwendigen Grund-
lagen geschaffen werden.
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'HU DNWXHOOH 1DFKKDO
WLINHLWVEHULFKW VWHKW
LQ HQJOLVFKHU 6SUDFKH
DXl GHU /N\UHFR :HE

VLWH []XP 'RZQORDG

1XU 9HUI%JXQJ

.Nachhaltigkeit ist flr unsere Kunden weiterhin
ein zentrales Thema — gerade international agierende
Konzerne verfolgen sehr ambitionierte Ziele®, betont
Mackowiak. Lyreco unterstiitzt diese Unternehmen
bei der Zielerreichung — nicht nur in Deutschland,
sondern europaweit. ,Das gelingt uns durch den engen
Austausch mit anderen Lyreco-Landesgesellschaften
sowie durch einen intensiven, direkten Dialog mit
unseren Kunden — auch tiber Landergrenzen hinweg."

VERNETZTER ANSAT

CWS MIT CQ-REDUKTIONS-ROADMAP

Unter dem Titel ,We Care" hat CWS Hygiene

VHLQHQ 5HVSRQVLELOLWY 5HSRUW YHU

offentlicht. Das Unternehmen hat sich zum
Ziel gesetzt, seine CQ-Emissionen bis 2030
im Vergleich zu 2021 um die Halfte tber alle
Scopes hinweg zu senken. Hierbei handelt
es sich um direkte und indirekte Emissio -
nen bis hin zum Energieverbrauch entlang
der gesamten Wertschdpfungskette. Ein

YHUQHW]WHU $QVDW] GHU

und Services einschlie3t. Um dieses Ziel
zu erreichen, setzt CWS Hygiene eine Viel
zahl von Initiativen entlang der gesamten

"HUWVFK,SIXQJVNHWWH XP
mentiert die Fortschritte anhand unabhén -
giger Prifungen bis hin zu transparentem

Datentracking. Insgesamt ergeben diese
MaRnahmen eine integrierte Roadmap zur
CQO,-Reduktion, die gleichzeitig ein Modell
der Kreislaufwirtschaft vorantreibt. Jeder

%HWULHE /LHIHUNHWWH

OLW GHP 5HVSRQVLELOWL\ 5HSRUW
'HY &oig RdOW @ RENXJLHQH =HLFKHQ 13U
9HUDQWZRUWXQJ XQG 1DFKKDOWLJIJNHLW JHVHW]W

Schritt orientiert sich am langjahrigen Prinzip von CWS
Hygiene ,Reduce, Reuse, Recycle®, das sich in allen
MaRnahmen des Unternehmens widerspiegeln soll.
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BusinessPartner

Die Zeitschrift fir Handel und Industrie

Die nachste Ausgabe erscheint am
10. November

Geplante Themen sind u.a.:
=&, QIRUPDWLRQV XQG 'RNXPHQV
=&%XVLQHVYV 6RIWZDUH (53 &50
=&/HDVLQJ )LQDQIJLHUXQJ

=&'LVWULEXWLRQ XQG /RJLVWLN

WXFKXQIJVVFKOXVYV LVW GHU- -2]
'"UXFNXQWHUODJHQVFKOXVV GHU

Die nachste Ausgabe erscheint am
28. November

Geplante Themen sind u.a.:

VHQ 0B IHPRIDWHLQLIXQJ

&R =&*HVXQGKHLW LP %% UR %HOHXFKW
=&.0ODVVLVFKH $UEHLWVSODW]DXVV
=&%¥%URSDXVH .DIIHH :DVVHU 6QD
=&1DFKKDOWLJNHLW &65 'LYHUVLW\

VWREA&YOGRQGHUWKHPD :0DGH LQ (88

2NWRERB IJVVFKOXVV LVW GHU  -2NW
"UXFNXQWHUODJHQVFKOXVV GHU

Es freut sich auf Ihre Kontaktaufnahme:

Torsten Wessel
Leitung Media Sales

torsten.wessel@wll.news
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Branchenfachmagazin fiir gewerblichen Endkunden/ ZLU EHUJUHLIHQGH QLFKW NDQDOVS
die Burowirtschaft. Das Heft Einkaufsentscheider und Themen aus den Bereichen wie Hybrides
erscheint 2025 mit sechs Aus - erscheint 2025 mit vier Arbeiten, Digitale Bildung, Wellbeing,
gaben und einer IVW-gepriften Ausgaben in einer Printauflage Design u.a. ab. IVW-geprifte Auflage
Auflage von 4500 Exemplaren. (IVW-gepriift) von 8500 Heften. 10.000 Exemplare, erscheint viermal im Jahr.
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in der Burowirtschaft
&XWHYV- -)dasHaga-V -IKUOLFKH 6RQGHfrSXEOl -|KUOLFKH 6RQGHfASXEOLNDWLRQ
zin fur Papeterie, Schule und die Zielgruppen B2B-Handel und die Zielgruppen Industrie, B2B-
kreative Hobbys adressiert den gewerblicher Einkauf/Beschaf - Handel, B2C-Handel und gewerbli-
B2C-Handel in Deutschland und fung sowie Facility Management. cher Einkauf fur birowirtschaftliche
Osterreich. Das Heft erscheint Der Fokus liegt auf Referenzen, Produkte. Fokus auf Hintergrund -
sechsmal jahrlich in einer Produkten und Hintergrundarti - berichten und Leuchttiirmen der
Auflage von 4750 Exemplaren. keln. Auflage 13.000. Branche. Auflage 13.000.
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